Bolagsstyrningsrapport 2021
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Interna styrinstrument
Affarsidé, mal och strategier, bolagsordning, styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion, policys, riktlinjer, attest-
och beslutsordning samt karnvarden.

Principer for bolagsstyrning

Wallenstam AB ar ett svenskt publikt bolag med séate i Goteborg.
Bolagets B-aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.

For att sakerstalla en god styrning av koncernen ar ansvaret tydligt
fordelat mellan &gare och styrelse samt vd och ledning. Till grund for
styrningen av koncernen ligger bolagsordningen, styrelsens arbetsord-
ning inklusive vd-instruktion, antagna policys och riktlinjer samt den
svenska aktiebolagslagen och andra tillampliga lagar, forordningar och
regelverk. Wallenstam tillampar aven Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden). Wallenstam féljer Koden med undantag for bestammelser om
valberedning. Denna avvikelse forklaras mer i detalj nedan.

Aktien och agarna
Antalet aktieagare i Wallenstam uppgick vid arets slut till cirka
18 300 stycken. Wallenstams huvudaktieagare ar Hans Wallenstam
som med familj och bolag innehar cirka 25 % av kapitalet och cirka
62 % av rosterna. Utlandska aktieagares andel uppgick till 10 % av
kapitalet och 5 % av rosterna. De tio storsta aktiedgarna stod for
motsvarande cirka 60 % av kapitalet och cirka 80 % av rosterna.
Det férekommer inga teckningsoptioner, konvertibler eller motsva-
rande vardepapper som kan leda till ytterligare aktier i bolaget.

Wallenstams aktiekapital uppgick per den 31 december 2021 till
165 Mkr, fordelat pa 34 500 000 A-aktier (tio roster per aktie) och
295 500 000 B-aktier (en rost per aktie). Det finns inga begrans-
ningar avseende hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
bolagsstamma. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgdngar och resultat. Aterkdpta egna aktier har dock ej ratt till ut-
delning. I nulaget finns inga aterkopta aktier. Wallenstams borsvarde
uppgick vid arets slut till 55 440 Mkr.

Enligt Wallenstams utdelningspolicy ska det redovisade resultatet
i forsta hand aterinvesteras i rorelsen for att mojliggora en fortsatt
utveckling av koncernens karnverksamhet och darigenom skapa en
Okad substanstillvaxt. Vid bedomningen av utdelningens storlek ska
hansyn tas till bolagets investeringsbehov, konsolideringsbehov och
stéllning i 6vrigt samt till att koncernens framtida utveckling ska ske
med bibehallen finansiell styrka och fortsatt god handlingsfrihet.
Det utdelningsbara beloppet ska dock inte dverstiga resultat fore
vardeforandringar och nedskrivningar med avdrag for resultatandel
i intresseforetag och efter schablonskatt.

Externa styrinstrument
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen,
Regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyrning
samt andra relevanta lagar och regler.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Wallenstams hogsta beslutande organ och dar
har aktiedgarna mojlighet att fatta beslut i fragor som rér bolaget.
Ordinarie bolagsstamma (&rsstamma) halls i Goteborg inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang. Aktieagare har ratt att delta
vid arsstamman - personligen eller via ombud - om aktiedgaren

ar inford i aktieboken pa den sa kallade avstamningsdagen samt

har anmalt sitt deltagande vid stamman till bolaget inom den tid

som anges i kallelsen till stdmman. For att kunna utéva rostratt vid
stamman maste dven aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade
tillfalligt omregistrera sina aktier i eget namn enligt vad som féljer av
kallelsen.

Arsstamman valjer styrelseordférande och dvriga styrelse-
ledamoter samt bolagets revisorer. Till arsstdammans uppgifter
hor ocksa att faststalla bolagets och koncernens balans- och
resultatrakningar samt att besluta om disposition av resultatet av
verksamheten, ansvarsfrihet for styrelseledamoter och vd, riktlin-
jer for ersattningar till ledande befattningshavare och inrattande
av valberedning.

Kallelse till arsstamman sker genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska ocksa annonseras i Dagens Industri. Av kallelsen framgar bland
annat dagordning samt styrelsens och valberedningens forslag
till beslut. Aktieagare som énskar fa ett arende behandlat pa ars-
stamman kan begara det i god tid fére stamman hos Wallenstams
styrelse.

Vid Wallenstams arsstdmma den 27 april 2021 representera-
des 182 aktieagare. Dessa representerade cirka 48,6 % av antalet
aktier och cirka 73,5 % av det totala antalet roster i bolaget. Pa
grund av den pagaende covid-19-pandemin holls arsstamman
genom enbart forhandsrostning.

Foljande beslut fattades av arsstdamman den 27 april 2021:

» Faststéllande av koncernens och moderbolagets resultat- och
balansrékningar for 2020.

» Utdelning om 1,20 kr per aktie.

» Arvode till styrelsen om 740 00O kr till styrelsens ordférande,
260 000 kr till vice ordférande och 160 000 kr vardera till évriga
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ledamoter. Dessutom beslutades om ett extra arvode till styrel-
sens ordférande om 1 500 000 kronor. Totalt arvode uppgar
darmed till 2 980 000 kr. Beloppen inkluderar ersattning for
utskottsarbete.

Ansvarsfrihet for vd och styrelse.

Omval av styrelseledaméterna Lars-Ake Bokenberger, Karin
Mattsson, Agneta Wallenstam, Anders Berntsson och Mikael S6-
derlund. Lars-Ake Bokenberger valdes till styrelsens ordfrande.
Omval av KPMG AB som revisor med Mathias Arvidsson som
huvudansvarig revisor.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Beslut om ersattningsrapport.

Bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och Gverlatel-
se av egna aktier.

Beslut om valberedning infér arsstamman 2022.

¥

¥

2

¥

¥

¥

2

Protokoll och presentation fran arsstamman finns pa
www.wallenstam.se.

Valberedning

Arsstamman 2021 beslutade att inratta en valberedning infor ars-
stamman 2022 for att lagga fram forslag avseende bland annat val
av ordforande och dvriga ledamaéter i styrelsen, val av revisor, val av
ordférande pa arsstamman och arvodesfragor.

Till ledamoter av valberedningen infor arsstamman 2022 valdes:
» Dick Brenner (valberedningens ordférande)

» Lars-Ake Bokenberger (styrelseordférande Wallenstam AB)

» Hans Wallenstam (st6rsta aktieagare Wallenstam AB)

» Anders Oscarsson (representerande aktieagaren AMF).

Valberedningens sammansattning innebar en avvikelse fran Kodens
bestammelse 2.3 da vd ingar i valberedningen. Anledningen till
avvikelsen &r att vd &ven ar storsta aktieagare i bolaget och saledes
ingar vd i valberedningen i egenskap av huvudaktiedgare.

Valberedningens ledaméter har noga dvervagt och konstaterat
att det inte foreligger nagon intressekonflikt att acceptera uppdraget
som ledamot i Wallenstams valberedning.

Aktiedagare har mojlighet att lamna forslag till valberedningen
under adress som framgar pa Wallenstams hemsida. Valberedning-
ens forslag till arsstamman offentliggors i samband med kallelsen till
arsstamman. Darutover lamnar valberedningen aven ett motiverat
yttrande avseende féreslagen styrelse samt en redogorelse for hur
valberedningen har bedrivit sitt arbete. Valberedningen efterstravar
i sitt arbete att en jamn kénsfordelning i styrelsen ska uppratthallas
samt att styrelsen i 6vrigt ska praglas av mangsidighet och bredd
avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen
tillampar for detta &ndamal, sdésom mangfaldspolicy, regel 4.1 i
Svensk kod for bolagsstyrning vid framtagandet av sitt forslag till val
av styrelseledamoter.

Valberedningen har i februari 2021 infér arsstamman 2021
hallit ett protokollfort méte dar samtliga fragor som aligger valbe-

redningen att behandla enligt Koden diskuterats. Valberedningen
har bland annat diskuterat och dvervagt styrelsens storlek, vilka
kompetensomraden som bor vara féretradda inom styrelsen, arvode
till styrelseledamoterna samt forslag till val av revisor samt val av
ordférande pa stamman. Valberedningen har som underlag for sina
beddmningar tagit del av resultatet av den styrelseutvardering som
genomfdrdes under 2020.

Styrelsen

Aktiedgarna utser styrelsen vid arsstdmman varje ar. Styrelsens
overgripande uppgift ar att ansvara for koncernens organisation och
forvaltning samt for att kontrollen av bokfoéringen, medelsforvalt-
ningen och att ekonomiska forhallanden i dvrigt ar betryggande. Det
aligger darfor styrelsen att tillse att det finns fungerande rappor-
teringssystem och att styrelsen erhaller erforderlig information

om bolagets stallning, resultat, finansiering och likviditet genom
periodisk rapportering. Utdver att svara for bolagets organisation
och forvaltning ar styrelsens viktigaste uppgift att fatta beslut i
strategiska fragor sasom faststéllande av strategiska planer, affars-
och I6nsamhetsmal samt policys. Vidare fattar styrelsen beslut om
storre forvarv och forsaljningar av fastigheter och bolag, stérre
investeringar i byggnation och vindkraft samt finansieringsfragor.

Styrelsens sammanséttning

Wallenstams styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst

fyra och hogst atta ledamater utan suppleanter. Det finns inga
bestammelser i bolagsordningen om tillsattande och entledigande av
styrelseledaméter eller om andring av bolagsordningen. Styrelsens
ledaméter valjs arligen pa arsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Nya styrelseledamoéter far en genomgang av bolaget
och dess verksamhet samt deltar i Nasdaq Stockholms utbildning for
styrelseledaméter i borsbolag.

Under 2021 har Wallenstams styrelse bestatt av fem stammoval-
da ledamoter utan suppleanter. Vid arsstamman 2021 omvaldes
Lars-Ake Bokenberger, Karin Mattsson, Agneta Wallenstam, Anders
Berntsson och Mikael Soderlund. En narmare presentation av leda-
moterna finns pa sidan 8. Vd ingar inte i styrelsen.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras i en arbetsordning som faststalls arligen
pa det konstituerande styrelsemotet. Arbetsordningen innehaller
bland annat instruktioner om ansvarsfordelningen inom styrelsen
samt i forhallande till vd och utskottens arbetsuppgifter.

Styrelsens ordférande leder styrelsearbetet och ser till att styrel-
sen utfor sina uppgifter. Ordféranden foljer koncernens verksamhet
genom kontinuerliga kontakter med vd och ansvarar for att dvriga
ledaméter fortlopande far den information som kravs for att styrel-
searbetet ska kunna utféras pa basta satt. Ordféranden ansvarar
aven for att utvardering av styrelsens och vd:s arbete gors arligen.

Beslut i styrelsen kraver att bade mer &n halften av de narvaran-
de ledamoterna och mer an en tredjedel av det totala antalet leda-
moter rostar for beslut. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Narvaro Narvaro

Narvaro revisions- ersattnings-
Namn Funktion Invald styrelsemoten utskottsmoten utskottsmoten  Oberoende*
Lars-Ake Bokenberger Ordférande 2020 11/11 3/3 2/2 Ja
Karin Mattsson Vice ordférande 2016 11/11 3/3 2/2 Ja
Anders Berntsson Ledamot 1997 11/11 3/3 Nej
Agneta Wallenstam Ledamot 2010 11/11 3/3 Nej
Mikael Séderlund Ledamot 2020 11/11 3/3 Ja

* Med oberoende avses oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre aktieagare med utgangspunkt fran bestam-

melser i Koden.
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o .
Styrelsens arsplanering
Utover stdende punkter sdsom investeringsbeslut och information fran vd i form av ekonomisk rapport, marknadsanalys, etc.
JAN FEB MAR APR MAJ JUN
_/;
« Faststallande av bokslutskommuniké « Infor arsstamman * Beslutsfragor
« Ersattningsfragor « Konstituerande styrelseméte
« Forberedelser infor arsstamma « Narstaendefragor och
* Revisionsfragor intressekonflikter
« Utvardering av internrevision « Hallbarhetsfragor
« Utdelningsforslag
JUL AUG SEP OKT NOV DEC
P N
« Strategi och planer * Budget
* Revisionsfragor « Policys
* Prognos « Utvardering av vd:s arbete
« Utvardering av styrelsens arbete
* Revisionsfragor
« Narstaendefragor och intressekonflikter
Méten under 2021 tradena effektiviseras. Revisionsutskottet har bland annat till uppgift

Under 2021 har styrelsen haft 11 protokollférda méten, varav ett
var konstituerande. Vid dessa méten har styrelsen behandlat i bilden
ovan angivna arenden liksom andra fragor av vasentlig betydelse for
bolaget. Styrelsearbetet under aret har delvis varit praglat av den
pagaende covid-19-pandemin och da sarskilt inriktats pa strategi-
diskussioner, konjunktur- och finansieringsfragor, hallbarhets- och
compliancefragor, fastighetstransaktioner samt investeringar.
Styrelsen har &ven gjort platsbesok vid ett antal av bolagets paga-
ende nybyggnadsprojekt i Goteborg och Stockholm. Vd och bolagets
tjansteman ar foredragande pa styrelsemotena.

Bolagets revisorer har under aret narvarat vid styrelsemétena
som holls i februari, september och december.

Styrelsen har genomfort en utvardering av sitt arbete under
2021. Utvarderingen genomfordes under ledning av styrelsens
ordforande i form av intervjuer med var och en av ledaméterna.
Styrelsen har ocksa utvarderat vd utan att denne narvarade.

Erséattningsutskott

Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott med uppgift att bereda
styrelsens beslut i fragor som ror ersattningsprinciper samt
ersattningar och andra anstallningsvillkor for koncernledningen.
Vidare ska ersattningsutskottet folja och utvardera tillampningen
av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman fattat beslut om samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget. | forekommande fall ska ersatt-
ningsutskottet dven félja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar for koncernledningen.

Ersattningsutskottet har haft tva protokollforda moten under
2021. Fragor som hanterades pa métena var bland annat utvarde-
ring av gallande ersattningar till ledande befattningshavare samt
forslag till kommande ersattningar till dessa personer.

Utskottets ledamater utses av styrelsen en gang per ar och dess
ansvarsomraden regleras i den arbetsordning som faststalls av sty-
relsen arligen. Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande
Lars-Ake Bokenberger och vice ordférande Karin Mattsson.

Revisionsutskott

Styrelsen har provat fragan om inrattande av ett sarskilt revisions-
utskott men har valt att inte inratta nagot sddant utskott. Styrelsen
i sin helhet fullgor darmed de uppgifter som aligger ett revisions-
utskott inom ramen for det ordinarie styrelsearbetet. Pa detta satt
kan styrelsens fulla kompetens tillvaratas samtidigt som samman-

att:

» Overvaka bolagets finansiella rapportering samt lamna rekom-
mendationer och forslag for att sékerstalla rapporteringens
tillforlitlighet

» Overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevision
och riskhantering avseende den finansiella rapporteringen

» hélla sig informerat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen

» bevaka resultatet av revisionen

» granska och Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet

» lamna forslag till arsstdamman avseende revisorsval alternativt
6vervaga att ge valberedningen i uppdrag att lamna sadant
forslag till arsstamman.

Under 2021 har styrelsen i egenskap av revisionsutskott samman-
tratt tre ganger for att behandla bland annat ovanstaende fragor.

Vd och koncernledning

Vd ansvarar for bolagets I6pande forvaltning och leder bolagets
verksamhet i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar,
bland annat genom antagen vd-instruktion. Det aligger vd att ta fram
ett komplett informations- och beslutsunderlag infor styrelsemo-
tena, foredra arenden samt motivera sina forslag till atgarder och
beslut. Koncernledningen haller aven styrelsen I6pande informerad
om bolagets och koncernens utveckling genom manatliga informa-
tionsbrev.

Wallenstams vd Hans Wallenstam ar storsta aktieagare i bolaget.
Det ar en stor fordel for Wallenstam att ha en vd med ett langsiktigt
intresse i bolaget. Det innebar forutom kontinuitet aven snabbhet i
beslut, vilket vid flera tillfallen visat sig vara en konkurrensmassig
fordel.

| sitt dagliga arbete leder vd koncernledningen. | Wallenstams
koncernledning ingar vd, vice vd tillika regionchef Stockholm och
Uppsala, vice vd tillika regionchef Goteborg, CFO och IR-ansvarig,
kommunikationsdirektoren samt den tekniska direktoren. Wallen-
stams koncernledning presenteras pa sidan 10. Vd och 6vriga med-
lemmar av koncernledningen har kontinuerliga moéten for att folja
upp affarsomradenas utveckling och resultat, uppdatera prognoser
och planer samt diskutera aktuella fragor. Rapporteringen fran
koncernledning till vd sker manadsvis av respektive verksamhet. |
samband harmed, jamte arliga utvecklingssamtal, utvarderas att ratt
kompetens finns pa nyckelpositioner.
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Erséttning till vd och koncernledning

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslutas av
arsstamman. Riktlinjerna omfattar vd, vice vd och 6vriga personer

i koncernledningen. Riktlinjerna omfattar aven konsultarvode till
styrelseledamot som utfér annat arbete an rent styrelsearbete for
bolaget. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héllbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att kostnadseffektivt bygga,
utveckla och forvalta fastigheter och omraden, med hog service och
l&ngsiktig hallbarhet i utvalda storstadsregioner. Vidare ska Wallen-
stam vara manniskors och foretags sjalvklara val for boende och
lokaler, arligen minska miljopaverkan samt vara en attraktiv arbets-
givare. Genom att folja affarsstrategin skapas substansvardestillvaxt
for bolaget och dess aktiedgare, vilket &r bolagets mal for affarsplan
2019-2023. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi,
se www.wallenstam.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersatt-
ning.

| bolaget har inrattats ett syntetiskt optionsprogram. Det har
beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa
riktlinjer.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska
syfta till att framja bolagets affarsstrategi, langsiktigt vardeskapan-
de inom bolaget samt bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmaéssig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensions-
formaner och andra férmaner. Bolagsstamman kan darutéver - och
oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Den rorliga kontantersattningen far, i forekommande fall, inte
overstiga 50 procent av den fasta arliga kontantionen.

For verkstéallande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande
sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska
inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebe-
stamd pension ska uppga till hégst 40 procent av den fasta arliga
kontantlonen. Fér 6vriga ledande befattningshavare ska pensions-
formaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda om
inte befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska
vara pensionsgrundande i den man sa féljer av tvingande kollek-
tivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst
40 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bland annat egendomsskydd i
hemmet, livférsakring, sjukvardsforsakring, halsoundersokning,
forman i form av hushallsnara tjanster och bilférman. Premier och
andra kostnader med anledning av s&dana férmaner far sammanlagt
uppga till hogst 20 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Varken verkstallande direktoren eller 6vriga ledande befatt-
ningshavare far spara mer an 40 semesterdagar med Ion till ett
senare semesterar. For det fall antalet sparade semesterdagar med
16n 6verstiger 40 ska sadana semesterdagar ersattas i form av
semesterlon.
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Om en styrelseledamot utfér arbete for Wallenstam utover
styrelseuppdraget far styrelsen godkanna att skaligt arvode utgar
for sadant arbete.

Upphdrande av anstéllning

Vid anstéliningens upphdrande far uppsagningstiden vara hogst tolv
manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsve-
derlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlonen for tva ar. Vid uppsagning fran befattningshava-
rens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan rétt till
avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning m.m.
Wallenstam tillampar for narvarande inte rorlig kontantersatt-
ning. Om rorlig kontantersattning skulle tillampas, vilket historiskt
har skett i nagra enstaka fall, ska ersattningen vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller
icke-finansiella. Kriterierna kan ocksé utgoras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling
till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga
utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
ska kunna matas under en period om ett eller flera ar. Nar méatpe-
rioden for uppfyllelse avslutats ska bedomas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen
av rorlig kontantersattning till verkstallande direktéren. Savitt avser
rorlig kontanterséattning till 6vriga befattningshavare ansvarar verk-
stallande direktéren for bedomningen. Savitt avser finansiella mal
ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt ver tid utgjort
en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som féljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och évriga anstélldas ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomfora riktlinjerna
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppréatta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlin-
jer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja
och utvardera program for rorliga ersattningar for koncernledning-
en, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer

i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsre-
laterade fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra
personer i koncernledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska bar-
kraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.



Beskrivning av betydande foérdndringar av riktlinjerna

Nagra betydande férandringar av riktlinjerna har inte gjorts sedan
de antogs av arsstamman 2020, dock har det lagts till att vare sig vd
eller annan ledande befattningshavare far spara mer an 40 semes-
terdagar med 16n till ett senare semesterar.

Externarevisorer
Wallenstams revisorer valjs arligen av arsstamman. Vid arsstamman
2021 omvaldes KPMG AB till revisor med auktoriserade revisorn
Mathias Arvidsson som huvudansvarig revisor till och med utgangen
av arsstamman 2022. Revisorn granskar styrelsens och vd:s for-
valtning av bolaget och kvaliteten i bolagets redovisning. Revisorn
rapporterar resultatet av sin granskning till aktieagarna genom
revisionsberéattelsen, vilken framlaggs pa arsstamman. Darutéver
lamnar revisorn detaljerade redogorelser till styrelsen pa styrelse-
maten som huvudregel minst tre ganger per ar. Styrelsen traffar
bolagets revisor utan narvaro av koncernledningen en gang per ar.
Utover revisionen utfor KPMG AB vissa revisionsnara tjanster
for Wallenstam. Dessa tjanster avser huvudsakligen redovisnings-,
skatte- och aktiebolagsréttsliga fragor och Wallenstam bedémer att
utférandet av dessa tjanster inte aventyrar KPMG AB:s oberoende.
Narmare upplysningar om ersattning till revisorerna finns i koncer-
nens not 4.

Intern kontroll avseende finansiella rapporteringen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Wallenstam har ett

tillfredstallande system for intern kontroll av den finansiella rappor-

teringen. Detta system utformas i samverkan mellan styrelsen, kon-

cernledningen och bolagets personal i syfte att sakerstalla foljande:

» att bolaget har en tillforlitlig finansiell rapportering

» att bolaget har en &ndamalsenlig och effektiv organisation fér den
finansiella rapporteringen

» att bolaget efterlever tillampliga lagar och andra tillampliga be-
stammelser avseende den finansiella rapporteringen.

Bolaget anvander det etablerade ramverket “COSO” (Internal

Control - Integrated Framework) i sitt arbete med den finansiella

rapporteringen.

Kontrollmiljo

For att sakerstalla den interna kontrollen av den finansiella rappor-
teringen utgar Wallenstams kontrollmiljé ifran en tydlig ansvars-
och arbetsfordelning, dels mellan styrelse och vd, dels inom den
operativa verksamheten inom bolaget. Styrelsens arbetsordning och
vd-instruktion syftar till att sékerstalla en sadan tydlig roll- och
ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verk-
samhetens risker. P4 motsvarande satt finns aven besluts- och
attestordning som omfattar hela koncernens verksamhet i syfte att
bland annat sakerstélla god ordning och for att férebygga eller i tid
upptacka oegentligheter/bedragerier (icke godkanda kép, obehdrig
anvandning av bolagets tillgangar, etc.) som kan ha en vasentlig
paverkan pa bolagets finansiella rapportering.

Av styrelsen antagna policys, sdsom exempelvis uppférande-
policy (Code of Conduct) och finanspolicy, &r ocksa av betydelse for
arbetet med den interna kontrollen. Vidare finns faststallda riktlinjer
for bolagets medarbetare for att de ska forsta betydelsen av sina
respektive roller for uppratthallandet av god intern kontroll. Riktlin-
jerna for den finansiella rapporteringen uppdateras vid andring av
lagkrav, noteringskrav och/eller redovisningsstandarder.

Riskbedémning

Wallenstams koncernledning utvarderar och identifierar I6pande ris-
ken for vasentliga fel i den finansiella rapporteringen baserat pa dis-
kussioner och mdten inom organisationen. Styrelsen, i egenskap av
revisionsutskott, gar igenom bolagets vasentliga risker med bolagets
revisorer och styrelsen faststéller vid behov nédvandiga atgarder

som behdver vidtas. Omraden med hogre risk har identifierats vara:

» vardering av forvaltningsfastigheter

» fastighetstransaktioner/byggnation

» skattemassiga bedomningar inklusive tolkningar av rattsfall och
regelférandringar.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas for att bade férebygga och upptacka
brister inom de identifierade riskomradena ovan liksom att séker-
stélla att eventuella felaktigheter i den finansiella rapporteringen

blir rattade. Kontrollaktiviteter finns &ven for att sakerstalla att
rapportering sker i enlighet med gallande redovisningsregler och
standards. Kontroller finns bland annat genom olika systemstad,
inbyggda i antagna rutiner och arbetsfordelningar sdsom kvartalsvis
rapportering fran affarsomradena till ekonomichefen samt genom
principen om att alla dokument ska granskas och godkannas av
minst tva personer. Bolaget har ett etiskt rad dit anstallda kan vanda
sig for vagledning samt en extern visselblasarfunktion dar misstank-
ta oegentligheter kan rapporteras.

Styrelsen granskar delars- och arsbokslut fére publicering.
Instruktioner, rutiner och manualer upprattas, uppdateras och
kommuniceras kontinuerligt till berérda medarbetare i syfte att se till
att de har aktuell kunskap. Medarbetare genomgar &ven utbildning

for att sakerstélla erforderlig kompetens.

Information och kommunikation

Saval den interna informationen inom Wallenstam som den externa
kommunikationen styrs pa en Gvergripande niva av koncernens
riktlinjer for informationsgivning. Koncernledningen ansvarar for att
informera berérda medarbetare om deras ansvar for att uppratthal-
la god intern kontroll, i syfte att sakerstalla en effektiv och korrekt
informationsgivning av den finansiella rapporteringen. Detta sker
bland annat genom regelbundna informationsméten inom respek-
tive affarsomraden. Via Wallenstams intranat halls medarbetarna
vidare uppdaterade om antagna policys, riktlinjer, instruktioner och
manualer.

IR-avdelningen ansvarar for den externa informationsgivningen
avseende den finansiella rapporteringen. Arbetet bedrivs efter
principen om l6pande och korrekt informationsgivning i enlighet med
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter (Nordic Main Market
Rulebook for Issuers of Shares).

Uppféljning av intern kontroll

Wallenstams koncernledning utvarderar I6pande att den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen fungerar pa avsett satt.
Detta sker bland annat genom egna analyser samt genom att ta

del av ekonomiavdelningens arbete i syfte att fénga upp behov av
atgarder eller forslag pa forbattringar. Styrelsen erhaller darefter
koncernledningens kommentarer till verksamheten och den interna
kontrollen. Bolagets revisorer medverkar som huvudregel vid styrel-
semoten tre ganger per ar och informerar d& om sina iakttagelser
kring bolagets interna rutiner och kontrollsystem. Styrelsens leda-
moter har da aven tillfalle att stalla fragor till de externa revisorerna.
Det aligger darefter styrelsen att sakerstélla att atgarder vidtas
rérande eventuella brister och forslag till atgarder som framkommit
saval i koncernledningens rapportering som i revisionen och i infor-
mationen fran revisorerna.

Internrevision

Wallenstams koncernledning gar Iopande igenom rutinerna och
dokumentationen avseende det interna kontrollsystemet. Det har inte
framkommit nagot som tyder pa att kontrollsystemet inte skulle fung-
era pa avsett satt. Styrelsen har mot bakgrund av detta beslutat att
inte inratta nagon internrevisionsfunktion. Beslutet omproévas arligen.
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Overtradelser
Under 2021 har inga 6vertradelser skett gallande regelverket vid
den bors Wallenstams aktier ar upptagna till handel vid eller av god
sed pa aktiemarknaden enligt beslut av borsens disciplinnamnd eller
uttalande av Aktiemarknadsnamnden.

Denna rapport ar inte en del av den formella arsredovisningen.

Goteborg den 24 mars 2022

Lars-Ake Bokenberger Karin Mattsson
Styrelseordférande Vice ordforande
Anders Berntsson Agneta Wallenstam

Styrelseledamot Styrelseledamot

Mikael Soderlund
Styrelseledamot
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