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PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Wallenstam AB ir ett svenskt publikt bolag med site i Gote-
borg. Bolagets B-aktier dr noterade pi Nasdaq Stockholm,
Large Cap. Till grund f6r styrningen av koncernen ligger
bland annat bolagsordningen och styrelsens arbetsordning
samt den svenska aktiebolagslagen och andra tillimpliga lagar,
térordningar och regelverk. Wallenstam tillimpar dven Svensk
kod f6r bolagsstyrning (Koden) som forvaltas av Kollegiet for
Svensk Bolagsstyrning (se www.bolagsstyrning.se). Koden
bygger pé principen f6]j eller forklara, vilket innebir att ett
bolag kan avvika frin en eller flera bestimmelser i Koden om
motiv finns och férklaras samt vald 16sning beskrivs. Wallen-
stam har gjort f6ljande avvikelse frain Koden under 2015:

2.3 Valberedningens sammansittning — Koden foreskriver att
verkstillande direktor (vd) eller annan frin bolagsledningen
inte ska vara ledamot i valberedningen. Wallenstam foljer inte
denna regel dd vd Hans Wallenstam ingér i valberedningen.
Anledningen till avvikelsen dr att vd dven dr huvudaktiedgare i
bolaget och siledes ingar Hans Wallenstam i valberedningen i
egenskap av huvudaktiedgare.

AKTIEN OCH AGARNA

Antalet aktiedgare i Wallenstam uppgick vid rets slut till

10 648 st. Wallenstams huvudaktiedgare ir Hans Wallenstam
som med familj och bolag innehar cirka 23 % av kapitalet och
61 % av rosterna. Utlindska aktiedgares andel uppgick till 10 %
av kapitalet och 5 % av rosterna. De tio storsta aktiedgarna stod
t6r motsvarande cirka 56 % av kapitalet och 78 % av résterna.

Externa styrinstrument
Aktiebolagslagen, f\rsredovisningslagen,
Regelverk for emittenter, Svensk kod for bolagsstyr-
ning samt andra relevanta lagar och regler.

Wallenstams aktiekapital uppgick per den 31 december 2015
till 170 Mkr, fordelat pa 34 500 000 A-aktier (tio roster per
aktie) och 305 500 000 B-aktier (en rost per aktie). Det finns
inga begrinsningar avseende hur minga roster varje aktiedgare
kan avge vid bolagsstimma. Samtliga aktier har lika ratt till
andel i bolagets tillgingar och resultat. Aterkopta aktier har
dock ¢j ritt till utdelning. Wallenstams bérsvirde uppgick vid
drets slut till 23 120 Mkr.

Av styrelsen antagen utdelningspolicy framgir att det
redovisade resultatet i forsta hand ska aterinvesteras i rorelsen
for att mojliggora en fortsatt utveckling av koncernens kirn-
verksamhet och dirigenom skapa en 6kad substanstillvixt.
Vid bedémningen av utdelningens storlek ska hinsyn tas till
bolagets investeringsbehov, konsolideringsbehov och stillning
i 6vrigt samt till att koncernens framtida utveckling ska ske
med bibehallen finansiell styrka och fortsatt god handlingsfri-
het. Det utdelningsbara beloppet ska aldrig 6verstiga resultat
fore orealiserade virdeforindringar och nedskrivningar efter
schablonskatt.

ARSSTAMMAN

Bolagsstimman dr Wallenstams héogsta beslutande organ.
Ordinarie bolagsstimma (irsstimma) hélls inom sex manader
efter rikenskapsirets utging. Vid drsstimman utovar aktie-
dgarna sin rostritt for att, i enlighet med svensk bolagsrittslig
lagstiftning och Wallenstams bolagsordning, fatta beslut.
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Arsstimman viljer styrelseordférande och dvriga styrelse-
ledaméter samt bolagets revisorer. Till arsstimmans uppgifter
hor ocksi att faststilla bolagets och koncernens balans- och
resultatrikningar samt att besluta om disposition av resultatet
av verksamheten, ansvarsfrihet for styrelseledamoter och vd
och inrittande av valberedning.

Kallelse till arsstimman sker genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pd bolagets webbplats. Att kallelse
har skett ska ocksd annonseras i Dagens Industri. Av kallelsen
framgir bland annat dagordning samt styrelsens och val-
beredningens forslag till beslut. Aktiedgarna har enligt aktie-
bolagslagen ritt att fi ett drende behandlat vid drsstimman
om det anmils hos styrelsen i tid. Dessutom har aktiedgarna
mojlighet att stilla fragor pa drsstimman.

Vid Wallenstams arsstimma den 28 april 2015 i Goteborg
deltog/representerades 278 aktiedgare. Dessa representerade
cirka 53 % av antalet aktier och cirka 76 % av det totala antalet
roster i bolaget. Vid arsstimman var styrelsen, vd, koncernled-
ningen och bolagets revisor nirvarande.

Foljande beslut fattades av arsstimman 28 april 2015:

* faststillande av koncernens och moderbolagets resultat- och
balansrikningar f6r 2014,

¢ utdelning om 2,25 kr per aktie for rikenskapsiret 2014,

* arvode till styrelsen om totalt 1 330 000 kr, varav 670 000 kr
till styrelsens ordf6érande, 240 000 kr till vice ordférande och
140 000 kr vardera till 6vriga ledaméter. Beloppen inkluderar
ersittning for utskottsarbete,

* ansvarsfrihet f6r vd och styrelse,

* omval av styrelseledamoterna Christer Villard, Agneta Wal-
lenstam, Anders Berntsson, Erik Asbrink och Ulrica Jansson
Messing. Christer Villard omvaldes till styrelsens ordférande,

* omval av Harald Jagner som revisor samt Pernilla Lihnell
som revisorssuppleant, bida vid Deloitte AB,

* faststillande av riktlinjer f6r ersittning till ledande befatt-
ningshavare,

* beslut om uppdelning av bolagets aktier (aktiesplit 2:1)

* beslut om dndring av bolagsordningens § 6 (Styrelsens
sammansittning), § 9 (Kallelse) och § 10 (Arsstimma),

* bemyndigande for styrelsen att besluta om f6rvirv och
overlatelse av egna aktier, och

* beslut om valberedning infor drsstimman 2016.

Protokoll och presentation frin drsstimman finns pé
www.wallenstam.se/bolagsstyrning.

VALBEREDNING

Valberedningen har till uppgift att férbereda och till arsstim-
man limna f6rslag pa val av ordférande och 6vriga ledaméter i
styrelsen, val av revisor, val av ordférande pa drsstimman och
arvodesfrigor. Valberedningen viljs drligen av drsstimman
intill tiden for nastkommande 4rsstimma.

Valberedningen infor drsstimman 2015 bestér av:

* Dick Brenner (valberedningens ordférande)

* Christer Villard (styrelseordforande Wallenstam AB)
* Hans Wallenstam (storsta aktieigare Wallenstam AB)
* Lars-Ake Bokenberger (representant for AMF)
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Valberedningen hade infér drsstimman 2015 tvé protokoll-
forda moten dir samtliga frigor som dligger valberedningen
att behandla enligt Koden diskuterades. Valberedningens
forslag till drsstimman offentliggors i samband med kallelsen
till arsstimman. Valberedningen limnar dven till drsstimman
ett motiverat yttrande avseende foreslagen styrelse samt en
redogorelse for hur valberedningen bedrivit sitt arbete.

STYRELSEN

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen ett 6vergripande ansvar
for koncernens organisation och férvaltning samt for att
kontrollen av bokforingen, medelsférvaltningen och ekonom-
iska férhallanden i 6vrigt dr betryggande. Det dligger ddrfor
styrelsen att tillse att det finns fungerande rapporteringssystem
och att styrelsen erhiller erforderlig information om bolagets
stillning, resultat, finansiering och likviditet genom periodisk
rapportering. Utover att svara f6r bolagets organisation och
forvaltning dr styrelsens viktigaste uppgift att fatta beslut i
strategiska frigor sdsom:

* faststillande av strategiska planer,

* faststillande av policys,

* beslut om stérre f6rvirv och forsiljningar av fastigheter och bolag,
* beslut om storre investeringar i byggnation och vindkraft,

* faststillande av affirs- och Ionsamhetsmal.

Styrelsens sammansittning

Wallenstams styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst
fyra och hogst dtta ledaméter utan suppleanter. Det finns inga
bestimmelser i bolagsordningen om tillsittande och entledig-
ande av styrelseledaméter eller om dndring av bolagsordning-
en. Styrelsens ledamoéter véljs arligen pa drsstimman for tiden
intill slutet av ndsta drsstimma.

Under 2015 har Wallenstams styrelse bestitt av fem stimmo-
valda ledaméter utan suppleanter. Presentation av ledaméterna
finns pa sidan 12. Vd ingar inte i styrelsen. Styrelsen konstitue-
rade sig den 28 april 2015 och valde da Ulrica Jansson Messing

som vice ordforande till nista arsstimma.

STYRELSENS UPPGIFTER

Narvaro Narvaro

revi- ersatt-
Narvaro sions-  nings-  Obe-
styrelse- utskotts- utskotts- roen-

Invald moten moten moten  de*

Funktion
Ordforande 1995  7/7 3/3 1711 Ja

Christer Villard
Ulrica Jansson

Messing Vice ordf. 2008  6/7 2/3 1/1 Ja
Anders Berntsson Ledamot 1997  7/7 3/3 Nej
Erik Asbrink Ledamot 2000  5/7 2/3 Ja
Agneta Wallenstam Ledamot 2010  7/7 3/3 Nej

* Med oberoende avses oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och
bolagets storre aktiedgare med utgangspunkt fran bestammelser i Koden.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete regleras bland annat av bestimmelserna i
aktiebolagslagen, Koden och den arbetsordning som styrel-
sen arligen faststiller. Arbetsordningen ger ramen for beslut
avseende investeringar, ekonomiska rapporter samt évriga
beslutsfrigor. Arbetsordningen reglerar dven arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och vd.



STYRELSENS ARSPLANERING

Februari

o Faststallande av
bokslutskommuniké

o Ersattningsfragor

o Forberedelser infor arsstamma

® Revisionsfragor

o Utvérdering av internrevision

o [Jtdelningsforslag

April
o |nfor arsstamman
 Konstituerande styrelseméte

Juni
o Beslutsfragor

Utéver staende punkter sasom investeringsbeslut och information fran vd i form av ekonomisk rapport, marknadsanalys, etc.

September
o Strategi och planer

 Revisionsfragor

December

® Budget

 Policys

o Utvérdering av vd:s arbete

o Utvérdering av styrelsens arbete
 Revisionsfragor

Det ankommer i forsta hand pa styrelsens ordférande och i
andra hand styrelsens vice ordf6rande att leda styrelsens arbete
pa ett effektivt sitt. Styrelseordforanden f6ljer verksamhetens
utveckling och ansvarar for att 6vriga ledamoter fortlopande
far den information som krévs for att styrelsearbetet ska kunna
utévas i enlighet med aktiebolagslagen och arbetsordningen.
Forutom att leda styrelsens arbete foljer ordféranden koncern-
ens Iopande utveckling genom kontinuerliga kontakter med

vd i strategiska frigor samt foretrider bolaget i frigor som ror
dgarstrukturen.

Under 2015 har styrelsen, utéver l6pande kontakter, haft
sju protokollférda moten. Styrelsen dr beslutsfor om mer dn
hilften av ledamoterna dr nirvarande. Styrelseordférande ska
se till att styrelsen sammantrider nir si behovs, med beak-
tande av att styrelsesammantridden ska hillas regelbundet,
normalt fem ginger per dr. Vid vart och ett av dessa méten
behandlas utéver i bilden ovan angivna drenden dven f6ljande:
information frin vd avseende bland annat marknadsliget och
ekonomisk rapport samt investeringsbeslut och andra frigor av
visentlig betydelse for bolaget.

Styrelsen har under 2015 genomfort en utvirdering avse-
ende styrelsens arbete under aret. Utvirderingen genomfordes
med hjilp av en extern konsult och bestod av en enkitbaserad
unders6kning dir resultatet av unders6kningen forst analys-
erades och direfter presenterades for styrelsen pa ordinarie
styrelsemoéte i december 2015. Valberedningen har tagit del av
resultatet fran utvirderingen liksom den presentation/analys
som ansvarig konsult limnat till styrelsen.

Ersittningsutskott

Inom styrelsen finns ett ersittningsutskott som bestar av styr-
elsens ordférande Christer Villard och vice ordférande Ulrica
Jansson Messing. Utskottet har till uppgift att bereda styrelsens
beslut i frigor som rér ersittningsprinciper, ersittningar och
andra anstéllningsvillkor for bolagsledningen. Vidare ska ersitt-
ningsutskottet f6lja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer
for ersittningar till ledande befattningshavare som drsstimman
enligt lag ska fatta beslut om samt gillande ersittningsstruk-
turer och ersittningsnivier i bolaget. I férekommande fall ska
ersittningsutskottet dven folja och utvirdera pigiende och
under aret avslutade program for rérliga ersittningar f6r bolags-
ledningen. Ersittningsutskottet har haft ett protokollfért mote
under 2015 dir ovanstiende fragor har behandlats.

Revisionsutskott

Styrelsen har prévat frigan om inrittande av ett sirskilt

revisionsutskott men valt att inte inrdtta nigot sidant utskott.

Styrelsen i sin helhet fullgér dirmed de uppgifter som enligt

aktiebolagslagen aligger ett revisionsutskott. Styrelsens fulla

kompetens kan dirmed tillvaratas samtidigt som samman-

tridena effektiviseras. Revisionsutskottet har till uppgift att:

* granska, overvaka och kvalitetssikra den finansiella rapport-
eringen, den interna kontrollen och koncernens riskhantering,

* utvirdera revisorsinsatsen samt granska och évervaka revisor-
ernas opartiskhet och sjilvstindighet, och

* bitrdda valberedningen vid framtagande av forslag till revisor-
er och ersittning till dessa.
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Under 2015 har styrelsen i egenskap av revisionsutskott
sammantritt tre ginger for att behandla ovanstiende fragor.
Styrelsen har under éret triffat bolagets revisorer utan nirvaro
av nigon ur bolagsledningen.

VD 0CH KONCERNLEDNING

Vd ansvarar f6r bolagets l6pande forvaltning och leder verk-
samheten enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vd dr
foredragande i styrelsen och det aligger vd att ta fram besluts-
underlag inf6r styrelsemoéten, foredra drenden samt motivera
sina forslag till dtgirder och beslut. Vd hiller dven styrelsen
16pande informerad om bolagets och koncernens utveckling
och finansiella stillning. En utvirdering av vd:s arbete sker
regelbundet.

Wallenstams vd Hans Wallenstam dr storsta aktiedgare i
bolaget. Det ir en stor férdel f6r Wallenstam att ha en vd med
ett lingsiktigt intresse i bolaget. Det innebér férutom konti-
nuitet dven snabbhet i beslut, vilket vid flera tillfallen visat sig
vara en konkurrensmissig fordel.

I'sitt dagliga arbete leder vd koncernledningen. I Wallen-
stams koncernledning ingér vd, vvd med ansvar f6r affarsom-
ride Stockholm, vvd med ansvar for affirsomrade Goteborg,
finansdirektoren, kommunikationsdirektéren samt bolagets
CFO och IR-ansvarig. Wallenstams koncernledning presente-
ras pd sidan 14. Vd och 6vriga medlemmar av koncernledning-
en har kontinuerliga méten for att félja upp affarsomradenas
utveckling och resultat, uppdatera prognoser och planer samt
diskutera strategifriagor. Rapporteringen frin koncernledning
till vd sker dels l6pande pa manadsbasis, dels via kvartalsvisa
djupare genomgéngar av respektive verksamhet. Investerings-
rapporter f6ljs upp l6pande.

Ersittning till vd och koncernledning

Riktlinjer f6r 16n och annan ersittning till bolagets ledande

befattningshavare beslutas av drsstimman. Féljande riktlinjer,

som omfattar vd och andra personer i bolagets ledning,

beslutades av drsstimman 2015:

* Ledande befattningshavare ska erbjudas fast 1on som ir
marknadsmissig och som baseras pa den anstilldes ansvars-
omréde och prestation.

* Ledande befattningshavare ska erbjudas marknadsmissiga
pensionsvillkor huvudsakligen i form av premiebaserade
pensionsavtal.

* Ledande befattningshavare ska erbjudas sedvanliga icke-
monetira forméner som bland annat underlittar utférandet
av arbetet sdsom exempelvis bil, mobiltelefon och féretags-
hilsovird. Dirut6ver kan dven forman i form av bostad
erbjudas i enstaka fall.

* Utéver fast 16n ska rérlig ersittning som belonar forutbestimda
och mitbara prestationer kunna erbjudas. Sddan rorlig ersitt-
ning ska syfta till att frimja lingsiktigt virdeskapande inom
koncernen. Styrelsen ska vidare, i den min styrelsen finner det
limpligt, i samband med avslutandet av en for bolaget offent-
liggjord affirsplan, dga ritt att besluta om kontant ersittning
till verkstdllande direktdren samt vice verkstillande direktor-
erna sdsom en beloning for extraordinirt utfort arbete under
genomford affirsplan. Rorlig ersittning ska utbetalas i form
av 16n och ska inte 6verstiga den fasta ersittningen f6r aktuell
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befattningshavare under ifrigavarande ar. Utbetalningar enligt
incitamentsprogram nedan ska inte vara pensionsgrundande.

* Ledande befattningshavare kan erbjudas incitament i form
av s kallade syntetiska optioner om ett sidant erbjudande
riktas till samtliga tillsvidareanstillda i bolaget.

* For ledande befattningshavare ska en 6msesidig uppsignings-
tid om sex manader gilla. Avgingsvederlag, inklusive 16n
under uppsigningstiden, far inte Sverstiga 24 minadsloner.

Styrelsen dger ritt att fringi riktlinjerna om det i ett enskilt

fall finns sirskilda skil for detta.

EXTERNA REVISORER

Wallenstams revisorer viljs arligen av drsstimman. Vid drs-
stimman 2015 omvaldes Harald Jagner samt Pernilla Lihnell,
bada vid Deloitte AB, till revisor respektive revisorssuppleant
till och med utgingen av arsstimman 2016.

Revisorerna granskar styrelsens och vd:s férvaltning av
bolaget och kvaliteten i bolagets redovisning. Revisorerna
rapporterar resultatet av sin granskning till aktieigarna genom
revisionsberittelsen, vilken framliggs pd drsstimman. Dirut-
6ver limnar revisorerna detaljerade redogorelser till styrelsen
flera ginger per ar. Utover revisionen utfor Deloitte AB vissa
revisionsnira tjanster for Wallenstam. Dessa tjinster avser
huvudsakligen redovisnings-, skatte- och aktiebolagsrittsliga
frigor och Wallenstam bedémer att utférandet av dessa tjinster
inte dventyrar Deloitte AB:s oberoende. Ndrmare upplysningar
om ersittning till revisorerna finns i koncernens not 10.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA

RAPPORTERINGEN

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Wallenstam

har ett tillfredstdllande system for intern kontroll. Systemet

utformas i samverkan mellan styrelsen, koncernledningen

och bolagets personal. Wallenstams system for intern kontroll

syftar till att sdkerstdlla att uppna bolagets mal inom f6ljande

omréden:

* att bolaget har en dndamalsenlig och effektiv organisation for
verksamheten ,

* att bolaget har en tillférlitlig finansiell rapportering,

* att bolaget efterlever tillimpliga lagar och férordningar.
Bolaget anvinder i sitt arbete det etablerade ramverket
”COSO” (Internal Control — Integrated Framework).

Kontrollmiljé
Wallenstams kontrollmiljé utgir ifrin en tydlig ansvars- och
arbetsfordelning dels mellan styrelse och vd, dels inom den
operativa verksamheten inom bolaget. Styrelsens arbetsordning
och vd-instruktion syftar till att sikerstilla en sidan tydlig roll-
och ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verk-
samhetens risker. P4 motsvarande sitt finns dven besluts- och
attestordningar som omfattar hela koncernens verksamhet i syfte
att bland annat sikerstilla god ordning och for att forebygga
eller i tid uppticka oegentligheter/bedrigerier (icke godkinda
kop, obehorig anvindning av bolagets tillgingar, etc.) som kan
ha en visentlig paverkan pa bolagets finansiella rapportering.

Av styrelsen antagna policys, sisom exempelvis finanspolicy
och uppforandepolicy (Code of Conduct), dr ocksa av betydelse



for arbetet med den interna kontrollen. Koncernledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen utifrin faststillda rutiner.
Vidare finns faststillda riktlinjer for olika befattningshavare
och 6vriga anstillda for att de ska forstd och inse betydelsen

av sina respektive roller for uppritthillandet av god intern
kontroll. Samtliga styrande dokument har gjorts tillgédngliga
och kinda f6r berdrda personer. Riktlinjer for den finansiella
rapporteringen uppdateras vid dndring av lagkrav, noterings-
krav och/eller redovisningsstandarder.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Wallenstams koncernledning genomfér édrligen en genomging
och utvirdering av frigan om hantering av risker och fel i den
finansiella rapporteringen. Styrelsen, i egenskap av revisions-
utskott, gir igenom bolagets visentliga risker med bolagets re-
visorer och styrelsen faststiller vid behov nodvindiga dtgirder
som behover vidtas. Wallenstams storsta risker har identifierats
inom fdljande omréden:

* Forvirv och forsiljning av fastigheter/bolag

* Virdering av fastigheter

* Byggnationsprojekt

* Finans

* Skatt

* IT-sidkerhet

* Rapportering och kommunikation

Sdrskild vikt liggs vid att utforma kontroller for att forebygga
och uppticka brister inom ovanstiende omraden. Kontroller
finns dven for att sikerstilla att rapportering sker i enlighet
med géllande redovisningsregler och standarder. Instruktioner,
rutiner och manualer upprittas, uppdateras och kommunicer-
as kontinuerligt till berérda personer i syfte att se till att de

har aktuell kunskap. Medarbetare utbildas for att sdkerstilla
erforderlig kompetens.

Information och kommunikation

Av bolagsledningen antagna riktlinjer for informationsgivning
styr sdvil den interna informationen inom Wallenstam som
den externa kommunikationen. Bolagsledningen ansvarar

for att informera berorda medarbetare om deras ansvar for att

uppritthélla god intern kontroll. Detta sker bland annat genom
regelbundna informationsmdten inom respektive affirsomrade.
Via Wallenstams intranit halls medarbetarna vidare uppdatera-
de om antagna policys, riktlinjer, instruktioner och manualer.

Information- och marknadsavdelningen ansvarar for den
externa informationsgivningen avseende den finansiella rap-
porteringen. Arbetet bedrivs efter principen om 16pande och
korrekt informationsgivning i enlighet med Nasdaq Stock-
holms regelverk f6r emittenter.

Uppféljning av intern kontroll
Bolagets koncernledning utvirderar 16pande den interna
kontrollen. Detta sker bland annat genom egna analyser samt
genom att ta del av ekonomiavdelningens arbete. Styrelsen
erhiller ddrefter koncernledningens kommentarer till verk-
samheten och den interna kontrollen. Av sirskild betydelse
f6r uppfoljning av den interna kontrollen 4r dirfor styrelsens
uppfoljning av effektiviteten i koncernledningens arbete inom
detta omrade. Arbetet innefattar bland annat att sikerstilla
att dtgirder vidtas rorande de brister och forslag till tgirder
som framkommit sivil i koncernledningens rapportering som i
revisionen som genomférs av bolagets revisor.

Styrelsen granskar samtliga delars- och drsbokslut fore
publicering.

Internrevision

Wallenstams koncernledning gér 16pande igenom rutinerna
och dokumentationen avseende det interna kontrollsystemet.
Det har inte framkommit nigot som tyder p4 att kontroll-
systemet inte skulle fungera pé avsett sitt. Styrelsen har mot
bakgrund av detta beslutat att inte inritta nigon intern-
revisionsfunktion. Beslutet omprovas arligen.

OVERTRADELSER

Under 2015 har inga 6vertridelser skett gillande regelverket
vid den bérs Wallenstams aktier dr upptagna till handel vid
eller av god sed pa aktiemarknaden enligt beslut av borsens
disciplinnimnd eller uttalande av Aktiemarknadsnimnden.

Denna rapport ir inte en del av den formella drsredovisningen.

Goéteborg den 10 mars 2016

Christer Villard
Styrelseordforande

Anders Berntsson

Styrelseledamot

Agneta Wallenstam
Styrelseledamot

Ulrica Jansson Messing
Vice ordférande

Erik Asbrink
Styrelseledamot
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