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WALLENSTAM

Ersattningsrapport 2021

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Wallenstam AB (publ), antagna av arsstamman 2021, tillampades under ar 2021. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktoren och de tva vice
verkstéllande direktorerna samt en sammanfattning av bolagets aktiekursrelaterade
incitamentsprogram vars l6sendag intraffade under 2021. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler om ersattningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (Anstéllda
och personalkostnader) pa sidorna 82-83 i arsredovisningen for 2021. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 133-139 i
arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman
och redovisas i not 5 pa sidan 82-83 i arsredovisningen for 2021.

Utveckling under 2021
Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa
sidorna 2-5 i arsredovisningen for 2021.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilldmpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets erséttningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig
och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra formaner. Wallenstam tillampar f.n. inte rérlig kontantersattning.

Riktlinjerna finns pa sidorna 69-70 i arsredovisningen for 2021. Bolaget har under 2021 f6ljt
de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande éver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.wallenstam.se/arsstamma. Ingen erséttning
har kravts tillbaka. Inte heller har nagon ersattning fran nagot annat bolag inom koncernen
betalats ut. Utdver den ersattning som omfattas av erséttningsriktlinjerna beslutade bolagets
arsstamma 2018 att infora ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (syntetiska
optioner), vars lésendag infoll under 2021.
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Tabell 1 - Totalersattning till vd och vvd under 2021

Totalersattning till verkstéllande direkt6r och vice verkstillande direktdrer under 2021 (tKR)*

Namn Befattning Fast Rérlig Férmén*** Extraordinéra Pension Totalerséittning Andel fast/rérlig
ersdttning**  ersdttning poster

Hans Wallenstam**** vd 3310 0 170 0 1658 5138 100/0

Marina Fritsche vvd 2289 0 108 0 811 3208 100/0

Mathias Aronsson vvd 3615 0 20 0 1022 4 657 100/0

*Samtliga belopp avser ersattning intjanad under ar 2021. 1 likhet med 6vrig personal kan vd och vvd:ar efter eget beslut vaxla [on mot
exempelvis personalbil eller extra pensionsinbetalningar. Upplysningar om utbetalning i samband med Idsen av syntetiska optioner I&mnas
endast under rubriken Aktiebaserad ersattning: utestdende incitamentsprogram nedan

**Inklusive semesterersattning.

*** |_arm, sjukvardsforman, bilférmén, kostforman, privat kapitalforsakring.

****\/d Hans Wallenstam har under sex ménader av 2021 avstatt halva sin 16n med anledning av det osakra laget orsakat av covid-19-
pandemin. Avtalad fast ersattning till vd for ar 2021 uppgick till 4 406 tKr. Avsittning till pension har gjorts utifran avtalad fast ersattning
under hela ar 2021. Vidare har semester tjanats in under 2021 vilket medfér att intjanad ersattning &r hogre an nio manadsloner.

Aktiebaserad ersattning: utestaende incitamentsprogram

Bolaget har infort ett langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (2018/2024) for samtliga
anstallda inklusive koncernledningen. Programmet avser syntetiska optioner. En syntetisk
option ger optionsinnehavaren réatt att fran Wallenstam erhalla ett kontant belopp som beréknas
pa Wallenstamaktiens vérde, dvs. slutkursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista den
dag 16sen av optionen pékallas ("Losendagen”), med avdrag for 16senkursen (strike price) som
uppgar till 80 kronor per option. Aven om Wallenstamaktiens varde skulle dverstiga en
noterad slutkurs om 140 kronor per aktie kommer Wallenstam inte att 16sa ndgon syntetisk
option for ett hdgre pris &n 60 kronor per option. Det maximala vérdet per syntetisk option for
optionsinnehavaren ar darmed 60 kronor. Optionsinnehavaren har ratt att pakalla 16sen av de
syntetiska optionerna pa Optionsprogrammets slutdag, 2024-05-31, men om Wallenstamaktien
fore detta datum nar en noterad slutkurs enligt Nasdag Stockholm officiella kurslista om minst
140 kronor per aktie, har saval Wallenstam som optionsinnehavaren en majlighet att pakalla
I6sen i fortid. Om Losendagen inte motsvarar Optionsprogrammets slutdag ska en
marknadsvardering goras av de syntetiska optionernas varde pa Losendagen.

Verkstéllande direktoren och de tva vice verkstallande direktérerna har mot marknadsméssig
ersattning tilldelats och forvarvat 50 000 optioner vardera i samband med att programmet
infordes 2018.

Wallenstamaktien nadde en noterad slutkurs enligt Nasdaq Stockholm officiella kurslista om
141,10 kronor den 24 maj 2021, varpa Wallenstam pakallade I6sen av de syntetiska optionerna
i fortid. Verkstallande direktéren och de tva vice verkstéllande direktérerna erholl i samband
darmed 3 000 000 kronor vardera.

Jamférande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Sasom framgar av not till tabellen ovan har verkstallande direktoren Hans Wallenstam avstatt
halva sin 16n under sex manader 2021. Under 2020 avstod Hans Wallenstam hela sin 16n under
nio manader. Den jamforelse som framgar av tabellen nedan visar darmed en markant
sankning av ersattningen till vd for ar 2020 jamfort med 2019 och en 6kning av erséttningen
till vd for ar 2021 jamfort med 2020. Den avtalade ersattningen har dock varit densamma
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under dessa tre ar. Darutdver sanktes avsattningar till pension med fem procent under ar 2016
vilket dven det innebar att den totala ersattningen vid en jamforelse fran ar 2016 och framat
sjunker. Vidare forvarvade vd Hans Wallenstam den privatbostad som tidigare hade utgjort en

bostadsforman under mitten av 2018 vilket dven det innebar en séankning av den totala

ersattningen till vd jamfort med tidigare ar. Vad galler Mathias Aronsson, vvd 1 i tabellen
nedan, hade &ven han forman av fri bostad fram till slutet av 2018 vilket medfor en sénkning
av den totala erséttningen som avspeglas under kolumn 2019-2018 nedan.

Tabell 2 - Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rakenskapsaren (RR)

Jamférande information avseende férandringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskapsaren

baserat pa antalet
heltidsekvivalenter

anstallda***** i moderbolaget

Arlig férandring 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019 2021-2020 RR 2021
Erséttning till vd 6946 -3% 6714 -4% 6420 -6% 6044  -50% 3045 69% 5138
Ersattning till vwd 1* 4351 2% 4419 1% 4454 -2% 4371 2% 4 465 4% 4657
Ersattning till vwd 2** 0 782 282% 2991 7% 3208
Ersattning till vwd 3*** 4221 -51% 2078 -100%

Koncernens resultat**** 732583 10% 805 520 25% (1010636 10% (1107623 2% 1130995 13% 1280015
Genomsnittlig ersattning 596 1% 604 6% 639 -5% 607 5% 640 -2% 627

* Mathias Aronsson

**Marina Fritsche tilltradde som vvd 2019-10-01.

***Thomas Dahl avgick som vvd 2017-06-30.
**** S3som koncernens resultat har koncernens forvaltningsresultat anvants.
**xx*Exklusive koncernledningen.




