WALLENSTAM

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar vd, vice vd och 6vriga personer i koncernledningen. Riktlinjerna
omfattar dven erséttning till styrelseledamot som utfor annat arbete &n rent styrelsearbete for
bolaget. Riktlinjerna ska inte hindra att styrelseledamot som &r anstélld i bolaget erhéller
sedvanlig marknadsmaéssig 16n och dvriga forméner pd grund av sin anstéllning. Riktlinjerna
ska tilldmpas pa ersittningar som avtalas, och fordandringar som gors 1 redan avtalade
erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2026. Riktlinjerna omfattar inte
ersdttningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi ér 1 korthet att kostnadseffektivt bygga, utveckla och forvalta fastigheter
och omraden, med hog service och langsiktig hallbarhet 1 utvalda storstadsregioner. Vidare ska
Wallenstam vara ménniskors och foretags sjdlvklara val for boende och lokaler samt vara en
attraktiv arbetsgivare. Genom att folja affarsstrategin skapas substansvérdetillvixt for bolaget
och dess aktiedgare. For ytterligare information om bolagets afférsstrategi, se
www.wallenstam.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersdttning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalerséttning.

I bolaget har inrittats ett syntetiskt optionsprogram. Det har beslutats av bolagsstimman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmet omfattar all personal i bolaget inklusive
vd, vice vd och dvriga personer i koncernledningen. Utfallet av programmet dr direkt kopplat
till aktiekurs for Wallenstamaktien, vilket 1 sig &r en tydlig koppling till affarsstrategi och
dérmed till bolagets ldngsiktiga virdeskapande, inklusive dess hallbarhet.

Rorlig kontantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets
afférsstrategi, langsiktigt vardeskapande inom bolaget samt bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Formerna for ersattning m.m.

Ersdttningen ska vara marknadsmaéssig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontanterséttning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstimman kan dérutover
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersittningar. Den rorliga
kontanterséttningen fér, i forekommande fall, inte §verstiga 50 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

For verkstéllande direktoren ska pensionsforméner, innefattande sjukforsikring, vara
premiebestdmda. Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande.
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Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hogst 40 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsforméner, innefattande sjukforsiakring, vara
premiebestdmda om inte befattningshavaren omfattas av forménsbestimd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontantersdttning ska vara pensionsgrundande i
den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser som &r tillampliga pd
befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppga till hogst 40
procent av den fasta drliga kontantlonen.

Andra forméner far innefatta bl.a. egendomsskydd 1 hemmet, livforsékring,
sjukvérdsforsékring, hdlsoundersokning, forman i form av hushallsnéra tjdnster och bilférman.
Premier och andra kostnader med anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppga till
hogst 20 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Varken verkstéllande direktoren eller 6vriga ledande befattningshavare far spara mer én 30
semesterdagar med 16n till ett senare semesterar. For det fall antalet sparade semesterdagar
med 16n overstiger 30 ska sddana semesterdagar ersittas i form av semesterlon.

Om en styrelseledamot, som inte ar anstilld av Wallenstam, utfor arbete for Wallenstam
utover styrelseuppdraget far styrelsen godkinna att skélig ersdttning utgar for sadant arbete.

Upphorande av anstallning

Vid anstéllningens upphodrande far uppsdgningstiden vara hogst tolv ménader. Fast kontantlon
under uppsédgningstiden och avgangsvederlag far sasmmantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar. Vid uppsigning fran befattningshavarens sida
fir uppsédgningstiden vara hogst sex méinader, utan rétt till avgdngsvederlag.

Kriterier for rorlig kontantersattning m.m.

Wallenstam tillimpar f.n. inte rorlig kontantersattning. Om rorlig kontantersittning skulle
tillimpas, vilket historiskt har skett i ndgra enstaka fall, ska erséttningen vara kopplad till
forutbestimda och mitbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna
kan ocksé utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mél. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till afférsstrategin eller frimja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna méitas under en
period om ett eller flera ar. Nir métperioden for uppfyllelse avslutats ska bedomas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser
rorlig kontanterséttning till verkstédllande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersittning till
Ovriga befattningshavare ansvarar verkstillande direktoren for bedomningen. Séavitt avser
finansiella mél ska beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
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totalersdttning, ersittningens komponenter samt erséttningens 6kning och dkningstakt dver tid
utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvédrderingen av
skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som fo6ljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan erséttning till vd och vice vd & ena sidan och Gvriga anstéllda & andra sidan
kommer att redovisas i ersdttningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut
vid arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Ersdttningsutskottet ska dven f6lja och utviardera program for rorliga erséttningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt
gillande erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av
och beslut i erséttningsrelaterade fragor nirvarar inte verkstdllande direktoren eller andra
personer 1 bolagsledningen, 1 den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skal for det och ett avsteg dr nddviandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i1 erséttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
erséttningsfrdgor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna
Négra betydande fordndringar av riktlinjerna har inte gjorts sedan de antogs av arsstimman
2024, dock har en fordndring avseende antalet semesterdagar som far lov att sparas forts in.

Mer information
For mer information om erséttningar i Wallenstam, inklusive i forekommande fall beslutade
ersdttningar som inte forfallit till betalning, se arsredovisningen.

Goteborg den 4 februari 2026
Wallenstam AB (publ)
Styrelsen



