WALLENSTAM

Kallelse till arsstamma i Wallenstam AB (publ)

Aktiedgarna i Wallenstam AB (publ), org. nr 556072-1523 (sate: Goteborg), kallas till
arsstimma tisdagen den 28 april 2026 kl. 16.00 p4 Elite Park Avenue Hotel,
Kungsportsavenyen 36-38 i Goteborg. Lokalen 6ppnar for registrering kl. 14.30. Fore
arsstimman bjuds det pa Littare fortiring.

Viinligen notera att viskforbud rader pa arsstimman. Viskforvaring kommer att erbjudas i garderoben.
Undantag gors for personer som av medicinska skél har behov av att ta med en viska. Viskor som ér
tillitna kommer att kontrolleras innan inpassering.

Anmalan m.m.

a. Deltagande i stammolokalen

Aktiedgare som Onskar ndrvara vid rsstimman personligen eller genom ombud ska dels vara
inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 20 april 2026, dels
anmaéla sin avsikt att delta 1 drsstdimman till bolaget senast den 22 april 2026.

Anmailan om deltagande 1 arsstimman kan ske pé foljande sitt:

. per telefon 031-743 95 91
. per post till Wallenstam AB (publ), att: Louise Wingstrand, 401 84 Go6teborg
. pa Wallenstams hemsida www.wallenstam.se/arsstamma

Vid anmélan ska aktiedgare uppge:

. namn (firma)

. personnummer (organisationsnummer)

. adress och telefonnummer

. namn och personnummer pé eventuellt ombud

. antal eventuellt medf6ljande bitrdden (hogst tva stycken)

For den som Onskar foretrddas av ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bildggas anmilan och uppvisas pd stimman. Wallenstam tillhandahéller
fullmaktsformulér pa bolagets hemsida, www.wallenstam.se/arsstamma. Om fullmakten
utfdrdats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sddan handling inte finns,
motsvarande behorighetshandling bifogas.

b. Deltagande genom postrostning

Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman genom postrostning ska dels vara inférd som
aktiedgare 1 den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 20 april 2026, dels anmila sin
avsikt att delta i arsstimman genom att ha avgivit sin postrdst enligt instruktionerna nedan sa
att postrosten dr Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 22 april 2026.

For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvindas. Formuléret finns tillgédngligt pa
Wallenstams hemsida, www.wallenstam.se/arsstamma. Ifyllt och undertecknat formuldr kan
skickas med post till Wallenstam AB (publ), Arsstimma, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm eller med e-post till generalmeetingservice@euroclear.com med
Wallenstam angivet i drenderaden. Ifyllt och undertecknat formuldr ska vara Euroclear Sweden



http://www.wallenstam.se/arsstamma
http://www.wallenstam.se/arsstamma
http://www.wallenstam.se/arsstamma
mailto:generalmeetingservice@euroclear.com

WALLENSTAM

AB tillhanda senast den 22 april 2026. Aktiedgare kan dven avge postrost elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker ar
rosten (dvs. postréstningen i sin helhet) ogiltig.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas formuléret. Fullmaktsformulér finns tillgangligt p4 Wallenstams hemsida,
www.wallenstam.se/arsstamma. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis
eller annan behdrighetshandling bildggas formuléret. Ytterligare anvisningar och villkor
framgar av postrostningsformuléret.

Den som vill nédrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, méste anmaéla detta
enligt alternativ a) ovan. Det innebdr att en anmélan genom endast postrstning inte &r
tillrackligt for den som vill ndrvara i stimmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ritt att delta 1 stimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stimman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
inford 1 den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den 20 april 2026. Sddan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostréttsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i1 sddan tid 1 forvdg som forvaltaren bestimmer. Rostréttsregistreringar som
gjorts senast den 22 april 2026 beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Fragor om arsstamman

For fragor om arsstdimman, vianligen kontakta Euroclear Sweden AB pé telefon 08-402 91 33
(mandag—fredag kl. 09.00—16.00) eller Louise Wingstrand pa Wallenstam AB pé telefon
031-743 95 91.

Forslag till dagordning

Stdimmans dppnande

Val av ordforande vid stimman

Upprittande och godkdnnande av rostlingd

Godkénnande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Anforande av styrelsens ordforande och verkstillande direktor

Framldggande av arsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberéttelse

avseende moderbolaget och koncernen

9. Beslut om faststidllande av resultatrdkning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrikning

10. Beslut om disposition avseende bolagets vinst enligt den faststdllda balansrdkningen

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéillande direktor

12. Beslut om antalet styrelseledamoter samt antalet revisorer

13. Beslut om arvoden till styrelsens ledamoter och revisorn
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14. Val av styrelsens ordforande och dvriga styrelseledamoter

15. Val av revisor

16. Val av valberedning

17. Framldggande av styrelsens ersittningsrapport for godkdnnande

18. Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

19. Beslut om minskning av aktiekapitalet genom indragning av aktier

20. Beslut om inréttande av syntetiskt optionsprogram

21. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv av egna aktier
22. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om overlatelse av egna aktier
23. Stammans avslutande

Beslutsforslag
Punkt 2: Valberedningen foreslar att Lars-Ake Bokenberger viljs som ordférande vid
stimman.

Punkt 10: Styrelsen foreslar att utdelning ska utgé {for verksamhetsaret 2025 med 0,55 kronor
per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfallen om 0,30 kronor per aktie respektive 0,25 kronor
per aktie. Avstdmningsdagen for den fOrsta utbetalningen foreslds vara den 30 april 2026 och
for den andra utbetalningen den 28 oktober 2026. Om arsstimman beslutar 1 enlighet med
forslaget berdknas Euroclear Sweden AB genomfora den forsta utbetalningen den 6 maj 2026
och den andra utbetalningen den 2 november 2026.

Punkt 12: Valberedningen foreslér att sex ordinarie styrelseledamoter utses samt att en revisor
utses.

Punkt 13: Valberedningen foreslar att arvode till styrelsens ledaméter ska utga enligt foljande
(2025 ars beslut inom parentes):

Styrelsens ordforande 1 200 000 kronor (1 100 000)
Vice ordforande 320 000 kronor (310 000)
Ovriga ledaméter,

som inte &r anstdllda i bolaget 210 000 kronor (200 000)

Beloppen inkluderar ersittning for utskottsarbete. Det noteras att Rebecka Wallenstam ar
anstélld i bolaget och ddrmed inte kommer att uppbéra erséttning for styrelsearbete. Dessutom
foreslas att det ska utga 700 000 kronor (1 000 000) 1 ytterligare styrelsearvode till styrelsens
ordforande. Avsikten ir, liksom tidigare &r, att Lars-Ake Bokenberger i sin ordféranderoll
under aret ska bista bolagsledningen i1 betydande omfattning. Foreslagen ersittning till
styrelseledamdterna uppgér darmed till 2 150 000 kronor (2 010 000) plus 700 000 kronor

(1 000 000) vilket totalt blir 2 850 000 kronor (3 010 000).

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn utgér enligt godkédnd rdkning.
Punkt 14: Valberedningen foreslar omval av Lars-Ake Bokenberger, Karin Mattsson, Agneta

Wallenstam, Mikael Soderlund, Rebecka Wallenstam och Karl Engelbrektson. Till styrelsens
ordfdrande foreslds omval av Lars-Ake Bokenberger.
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En presentation av de personer som valberedningen foreslagit for val till styrelsen, liksom
valberedningens motiverade yttrande avseende foreslagen styrelse, finns tillgdangliga pa
Wallenstams hemsida www.wallenstam.se/arsstamma.

Punkt 15: Valberedningen foreslar att KPMG viljs till revisor i Wallenstam AB for tiden intill
slutet av arsstimman 2027. KPMG har meddelat att Mathias Arvidsson kommer att vara
huvudansvarig revisor om arsstimman véaljer KPMG som revisor. Valberedningens forslag
Overensstimmer med revisionsutskottets reckommendation i frdga om val av revisor.

Punkt 16: Valberedningen foreslér att en ny valberedning inf6r arsstimman 2027 ska utses
enligt f6ljande:

Om arsstimman beslutar enligt valberedningens forslag savitt avser styrelsens ordforande,
foreslés att Lars-Ake Bokenberger viljs till ledamot av valberedningen i egenskap av
styrelsens ordférande och annars den person som viéljs till styrelsens ordférande. Vidare
foreslas att Hans Wallenstam (huvudégare) och Dick Bergqvist (AMF) viljs till ledaméter av
valberedningen. Dick Bergqvist foreslas viljas till ordforande for valberedningen.

For det fall en ledamot avgar 1 fortid ska kvarvarande ledamdéter vid behov utse en ny ledamot
1 linje med ovanstaende, att ingd i valberedningen fram till dess att ny valberedning utses.

Valberedningen ska fullgora de uppgifter som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning.

Punkt 18: Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare 1 bolaget,
avseende avtal som ingds under tiden frin arsstimman 2026 dverensstimmer med de riktlinjer
som antogs vid arsstimman 2024, dock med justeringen att antalet semesterdagar med 16n som
sparas till ett senare semesterar inte far 6verstiga 30 istillet for, som tidigare, 40.

Punkt 19: Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar att bolagets aktiekapital ska minskas
med hogst 10 000 000 kronor for avsittning till fritt eget kapital att anvdndas enligt beslut av
bolagsstimman. Minskningen ska genomforas genom indragning av samtliga de aktier av
serie B som bolaget sjdlvt dr innehavare av per dagen for arsstimman efter tidigare
genomforda forvérv. Verkstdllande direktoren bemyndigas att vidta de mindre justeringar i
detta beslut som kan visa sig nddvéndiga i samband med registreringen dédrav. Det antecknas
att Bolagsverkets eller, i tvistiga fall, allmidn domstols tillstdnd erfordras for verkstdllighet av
minskningen.

Punkt 20: Styrelsen for Wallenstam AB (publ) ("Wallenstam”) foreslar att arsstimman
beslutar att infora ett kontantavraknat optionsprogram (”Optionsprogrammet”) som &r relaterat
till borskursen for Wallenstams B-aktie ("Wallenstamaktien”) sasom listad pa Nasdaq
Stockholm. Optionsprogrammet foreslas riktas till samtliga tillsvidareanstdllda i Wallenstam,
som inte redan deltar i ett aktivt optionsprogram, och genomforas genom utgivande av
syntetiska optioner enligt nedan.

Wallenstam har tidigare genomfort ett antal syntetiska optionsprogram som riktat sig till all
tillsvidareanstilld personal 1 bolaget, varav det senast avslutade programmet 16pte ut i maj
2021. Bolaget och styrelsen har mycket goda erfarenheter av denna typ av optionsprogram. I
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likhet med tidigare optionsprogram forvéntas det nu foreslagna Optionsprogrammet stimulera
engagemanget och motivationen hos personalen. Wallenstams styrelse ar darfor av
uppfattningen att Optionsprogrammet kommer att vara till nytta for Wallenstams aktiedgare da
det, forutom vad som angivits ovan, dven attraherar kompetenta medarbetare.

Det noteras att Wallenstam har ett pagdende optionsprogram sedan 2023 som loper till den

1 mars 2027. Medarbetare som deltar i det pdgaende optionsprogrammet vid startdagen for
Optionsprogrammet kommer inte att erbjudas att delta i Optionsprogrammet. Som en del av
Optionsprogrammet beslutas att medarbetare som deltar i det pdgdende optionsprogrammet,
som beslutades av arsstimman 2023 kommer att erbjudas att avsluta det i fortid for att kunna
delta i Optionsprogrammet.

Da optionerna i Optionsprogrammet &r syntetiska, leder Optionsprogrammet inte till ndgon
utspadning i aktiedgandet.

For att genomfora Optionsprogrammet foreslér styrelsen att arsstimman beslutar om de
huvudsakliga villkoren for att utfdrda syntetiska optioner enligt nedan. Forslaget har utarbetats
tillsammans med externa radgivare samt har behandlats och dérefter antagits av styrelsen.

Huvudsakliga villkor for Optionsprogrammet

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ansvara for den nirmare utformningen och hanteringen
av Optionsprogrammet inom ramen for nedan angivna riktlinjer och enligt foljande
huvudsakliga villkor.

1. Samtliga tillsvidareanstdllda i Wallenstam (varav sex personer idag utgor ledande
befattningshavare) som inte redan deltar i det padgéende optionsprogrammet ska
erbjudas syntetiska optioner. Styrelseledamoter i Wallenstam, som inte ocksa &r
anstéllda hos Wallenstam, ska inte omfattas av erbjudandet. Totalt ska hogst
10 000 000 syntetiska optioner ges ut i Optionsprogrammet. Ledande befattningshavare
ska erbjudas hogst 100 000 syntetiska optioner per person och dvriga anstillda ska
erbjudas hogst 40 000 syntetiska optioner per person.

Fordelning av syntetiska optioner till ledande befattningshavare ska beredas av
ersdttningsutskottet och beslutas av styrelsen. Férdelningen av de syntetiska optionerna
bland de 6vriga anstéllda ska beslutas av styrelsen, eller den styrelsen utser, varvid bl.a.
den anstélldes befattning och ansvarsomrade ska beaktas.

2. Anstillda ska tilldelas syntetiska optioner vederlagsfritt. Den anstéllde erldgger direfter
skatt pd det forménsvirde som uppkommer. For att faststélla marknadsvirdet ska en
marknadsvirdering goras av de syntetiska optionerna per den dag dessa tilldelas den
anstéllde. Marknadsvérdet, som ska uppgé till ca 5 kronor per option, ska beréknas
med tillampning av Black & Scholes virderingsmodell och granskas av ett oberoende
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virderingsforetag.! Wallenstam ska kunna erbjuda den anstillde méjlighet till
finansiering av skattekostnaden for optionsforvirven.

3. Utfardandet av syntetiska optioner till den anstillde ska ske genom att avtal ingds
mellan Wallenstam och den anstillde pé i huvudsak foljande villkor:

a. Startdag ska inte vara senare dn arsstimman 2027. Slutdagen ska vara den
1 mars 2031.

b. En syntetisk option ger optionsinnehavaren ritt att frin Wallenstam erhalla ett
kontant belopp motsvarande Wallenstamaktiens virde, dvs. slutkursen enligt
Nasdaq Stockholms officiella kurslista den dag 16sen av optionen pakallas
("Losendagen”), med avdrag for 16senkursen (strike price) ("Losenkursen”).
Losenkursen ska bestimmas sé att marknadsvérdet for optionen vid
tilldelningstidpunkten, berdknat enligt punkt 2 ovan, uppgar till ca 5 kronor.

c. Wallenstam kommer, oavsett hur aktiekursen utvecklats, aldrig att Isa nagon
syntetisk option for ett hdgre belopp dn 30 kronor per option (maximalt
optionslosenbelopp). Det maximala vérdet per syntetisk option for
optionsinnehavaren pa Losendagen dr dirmed 30 kronor.

d. Optionsinnehavaren har rétt att pakalla 16sen av de syntetiska optionerna pa
slutdagen, dvs. den 1 mars 2031. Om Wallenstamaktien fore detta datum nar en
sadan noterad slutkurs enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista att det
maximala optionslosenbeloppet om 30 kronor per option nas, har dock savil
Wallenstam som optionsinnehavaren en mdjlighet att pakalla 16sen 1 fortid.

e. Optionerna ska vara fritt dverlatbara men foremal for hembud med rétt for
Wallenstam att forvérva optionen.

Optionsprogrammets kostnader for Wallenstam

P& den formén som det innebér for den anstéllde att erhalla syntetiska optioner vederlagsfritt
erligger Wallenstam arbetsgivaravgifter. Kostnaderna for arbetsgivaravgifter beréknas vid ett
antaget marknadsvérde per syntetisk option om ca 5 kronor inte overstiga 13 000 000 kronor.
Den framtida kostnaden for Wallenstam avseende utstéllda syntetiska optioner beror pa
kursutvecklingen pa Wallenstamaktien. Totalkostnaden for 16sen av Optionsprogrammet till
maximalt optionsldsenbelopp uppgér till 300 000 000 kronor berdknat pé totalt 10 000 000
utfardade syntetiska optioner. Dértill kommer 6vriga kostnader sdsom ersittning till externa
rddgivare och administration av programmet. Den totala kostnaden for Optionsprogrammet for
Wallenstam ska aldrig 6verstiga 320 000 000 kronor.

Behdorighet att justera Optionsprogrammet

Styrelsen for Wallenstam, eller den styrelsen utser, ska ha rétt att under pagaende 16ptid for

Optionsprogrammet vidta dndringar 1 Optionsprogrammet i sddan utstrackning som bedoms
nddviandigt eller lampligt med hédnsyn till de omsténdigheter som ar for handen, till exempel
for att uppfylla réttsliga, administrativa eller skattemassiga krav. Eventuella justeringar far

! Enligt en prelimindr berdkning utford av Wallenstam kommer 16senkursen att uppgé till 50 kronor, baserat pa ett
marknadsvérde per syntetisk option om ca 5 kronor, en tilldelningsdag (startdag) den 30 april 2026, en aktiekurs
vid tilldelningstidpunkten om 45 kronor per aktie, en riskfri ranta om 2,42 procent och ett optionstak om 30
kronor per option.
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dock inte innebdra att de vésentliga villkoren f6r Optionsprogrammet dndras eller att
Optionsprogrammet blir vasentligt dyrare.

Punkt 21: Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill
nistkommande arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om férvérv pa Nasdaq
Stockholm eller annan reglerad marknad av hogst sa manga egna B-aktier att bolagets innehav
vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvérvet ska ske till det for
bolaget basta tillgidngliga priset. De begriansningar i fraga om hdgsta och lagsta pris som foljer
av tilldmpliga borsregler ska iakttas. Syftet med bemyndigandet att forvarva egna aktier &r att
ge styrelsen handlingsfrihet att justera bolagets kapitalstruktur och skapa virde for bolagets
aktiedgare.

Punkt 22: Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att — langst intill
tiden fOr nésta arsstimma och vid ett eller flera tillfallen — fatta beslut om overlatelse av egna
aktier enligt foljande.

Styrelsen fér besluta att dverlata egna aktier pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad
marknad. Styrelsen far ocksa — med eller utan foretradesritt for aktiedgarna — fatta beslut om
overlételse av egna aktier pd annat sétt an pd Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.
Overlatelse far ske mot kontant betalning, mot vederlag i annan egendom #n kontanter eller
genom kvittning av skuld péd grund av bolagets 6verldtelse mot fordran pa bolaget. Styrelsens
beslut om dverlatelse ska verkstillas inom den tid styrelsen bestimmer. Overlatelser ska ske
till det for bolaget bista tillgdngliga priset och far ske av hogst det antal egna aktier som vid
tiden for dverlatelsen innehas av bolaget. De begriansningar 1 fraiga om hogsta och lagsta pris
som foljer av tillampliga borsregler ska iakttas.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet dr att:

e frimja en effektivare kapitalstruktur i bolaget, vilket bedoms ha en positiv inverkan pa
kursutvecklingen for bolagets aktier och darigenom bidra till att skapa storsta mojliga
avkastning for aktieéigarna,

o skapa flexibilitet i bolagets mojlighet att distribuera kapital till aktiedgarna,

o fortlopande kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov frén tid
till annan for att dirmed bidra till ett 6kat aktiedgarvirde, samt

e mgdjliggora finansiering av forvirv genom betalning med egna aktier.

Sarskilda majoritetskrav
For giltigt beslut enligt punkterna 19, 21 och 22 krivs att forslaget bitrdds av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Antalet aktier och roster

Vid tidpunkten for denna kallelses utfdrdande uppgick det totala antalet aktier i bolaget till
660 000 000, fordelat pa 69 000 000 A-aktier med tio roster vardera och 591 000 000 B-aktier
med en rost vardera. Det totala antalet roster i bolaget uppgick saledes till 1 281 000 000
roster. Per dagen for denna kallelses utfardande innehar bolaget 24 000 000 egna aktier.
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Handlingar

Valberedningens och styrelsens forslag och dess motiverade yttranden finns tillgdngliga pd
bolagets hemsida www.wallenstam.se/arsstamma och pa bolagets kontor pa
Kungsportsavenyen 2, Goteborg. Erséttningsrapport, arsredovisning, revisionsberéttelse och
revisorns yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen (2005:551) samt 6vrigt fullstandigt
beslutsunderlag kommer att finnas tillgangligt senast den 7 april 2026.

Ovanstdende handlingar kommer dven att sdndas till de aktiedgare som begér det och som
uppger sin postadress eller e-postadress. For att fa handlingar skickade, vanligen kontakta
Louise Wingstrand pé telefon 031-743 95 91.

Upplysningar

Styrelsen och verkstillande direktdren ska — om négon aktiedgare begér det och styrelsen anser
att det kan ske utan visentlig skada for bolaget — ldmna upplysningar om forhallanden som kan
inverka pa beddmningen av ett drende pd dagordningen, férhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation samt om bolagets
forhéllande till annat koncernbolag.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/L egal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf
Om du har fragor avseende var personuppgiftsbehandling kan du vinda dig till oss via e-post
pa dataskydd@wallenstam.se.

Goteborg 1 mars 2026
Wallenstam AB (publ)
Styrelsen
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