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WALLENSTAM

Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare for
Wallenstam AB (publ), antagna av arsstimman 2024, tillimpades under ar 2025. Rapporten
innehaller dven information om ersittning till verkstéllande direktoren, de tre vice
verkstillande direktdrerna samt styrelseledamot som é&r anstdlld av bolaget. Rapporten har
upprattats 1 enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens sjélvregleringskommittés
Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 7 (Loner,
andra ersdttningar och sociala kostnader) pa sidorna 27-28 1 arsredovisningen for 2025.
Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 65-69 1 arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas &rligen av arsstimman
och redovisas i not 7 pé sidan 28 i arsredovisningen for 2025.

Utveckling under 2025
Verkstéllande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa
sidorna 6-7 1 arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsittning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, &r att bolaget kan
rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersittning. Bolagets ersdttningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersittning. Enligt
erséttningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande befattningshavare vara marknadsmaissig
och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséttning,
pensionsformaner och andra formaner. Wallenstam tillampar f.n. inte rorlig kontanterséttning.

Riktlinjerna finns pa sidorna 18-19 i &rsredovisningen for 2025. Bolaget har under 2025 {6ljt
de tillampliga erséttningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillimpas fOr att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdnglig pd www.wallenstam.se/arsstamma. Ingen erséttning
har krivts tillbaka. Inte heller har ndgon erséttning fran nagot annat bolag inom koncernen
betalats ut.
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Tabell 1 - Totalersattning till vd och vvd under 2025

Fast Rorlig e B . . Andel
Namn ersattning* ersattning Forman Pension Totalersattning fast/rorlig
Hans Wallenstam 4986 0 252 1786 7024 100/0
Marina Fritsche 3361 0 130 1071 4562 100/0
Mathias Aronsson 3672 0 28 1098 4798 100/0
Susann Linde*** 860 0 35 297 1192 100/0

*Samtliga belopp avser erséttning intjdnad under ar 2025 och inkluderar semesterersittning. I likhet med 6vrig personal kan vd och vvd:ar
efter eget beslut vixla 16n mot exempelvis personalbil eller extra pensionsinbetalningar. Styrelseledamot som ér anstilld i bolaget har under
2025 erhallit en totalerséttning om 747 tkr som bestar av fast ersittning, sedvanliga formaner samt avsattning till pension. Denna erséttning
har inte tagits med i tabellen ovan.

** Larm, sjukvardsforman, bilforman, kostforman, Wellcare medlemskap, privat kapitalforsékring.

*** Susann Linde tilltrddde som vvd den 7 oktober 2025.

Aktiebaserad ersattning: utestaende incitamentprogram

Bolaget har infort ett 1angsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (2023/2027) for samtliga
anstéllda inklusive koncernledningen. Programmet avser syntetiska optioner. En syntetisk
option ger optionsinnehavaren ritt att frin Wallenstam erhélla ett kontant belopp som berdknas
pa Wallenstamaktiens vérde, dvs. slutkursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista den
dag 16sen av optionen pékallas ("Ldsendagen”), med avdrag for 16senkursen (strike price) som
uppgar till 45 kronor per option. Aven om Wallenstamaktiens virde skulle dverstiga en
noterad slutkurs om 75 kronor per aktie kommer Wallenstam inte att Idsa nagon syntetisk
option for ett hdgre pris dn 30 kronor per option. Det maximala vardet per syntetisk option for
optionsinnehavaren ar ddrmed 30 kronor. Optionsinnehavaren har rétt att pdkalla [6sen av de
syntetiska optionerna pa Optionsprogrammets slutdag, 2027-03-01, men om Wallenstamaktien
fore detta datum nér en noterad slutkurs enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista om
minst 75 kronor per aktie, har savdl Wallenstam som optionsinnehavaren en mojlighet att
pakalla losen i fortid. Om Losendagen inte motsvarar Optionsprogrammets slutdag ska en
marknadsvirdering goras av de syntetiska optionernas vérde pad Losendagen.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat
Under sex manader 2021 avstod verkstéllande direktéren Hans Wallenstam halva sin 16n och
under 2020 avstod Hans Wallenstam hela sin 16n under nio ménader. Den jimforelse som
framgar av tabellen nedan visar dirmed en markant 6kning av ersittningen till vd for ar 2021
jamfort med 2020 respektive ar 2022 jamfort med 2021. Den avtalade erséttningen har dock
varit densamma under dessa &r.
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Tabell 2 - Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rakenskapsaren (RR)

Arlig forandring 2020 2021 Forandring 2022 Forandring 2023 Forandring 2024 Forandring 2025 Forandring
mot 2020 mot 2021 mot 2022 mot 2023 mot 2024

Ersattning till VD 3045 5138 69% 6147 20% 6364 4% 6610 4% 7024 6%
Ersattning till WD 1* 4465 4657 4% 4607 -1% 4761 6% 4812 1% 4798 0%
Ersattning till WD 2** 2991 3208 7% 3572 11% 4067 16% 4424 9% 4562 3%
Erséttning till WD 3*** 1192
Koncernens resultat**** 1130995] 1280015 13% 1251841 -2% 1039653 -17% 1150421 11% 1277379 11%
Genomsnittlig ersattning 640 627 -2% 654 4% 659 1% 720 9% 748 4%
baserat pa antalet
heltidsekvivalenter
anstallda i
moderbolaget*****

* Mathias Aronsson
** Marina Fritsche

*** Susann Linde tilltrddde den 7 oktober 2025
**** Sdsom koncernens resultat har koncernens forvaltningsresultat anvénts.
*#*kkxExklusive koncernledningen och styrelseledamdter som ar anstéllda i bolaget och dirmed ledande befattningshavare.
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