WALLENSTAM

Protokoll fort vid arsstimma i
Wallenstam AB (publ),

org. nr 556072-1523,
torsdagen 25 april 2024

Noterades att aktiedgare, i enlighet med 7 kap 4a § aktiebolagslagen och Bolagets
bolagsordning, har kunnat utdva sin rostritt vid arsstimman genom postrostning eller genom
att narvara personligen eller genom ombud. Det formuldr som har anvénts for postrostning
bilades protokollet, bilaga 1.

1. Stammans 6ppnande
Stamman Oppnades av styrelsens ordfrande Lars-Ake Bokenberger.

2. Val av ordférande vid stimman
Till ordférande vid stimman valdes styrelsens ordforande Lars-Ake Bokenberger.
Noterades att bolagets jurist Christina Fara utsags till protokollforare.

3. Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Upprittades och godkindes rostlangd enligt bilaga 2.

4. Godkannande av dagordning
Dagordningen godkéndes enligt bilaga 3.

5. Valav en eller tva justeringspersoner
Till att jamte ordforanden vid stimman justera detta protokoll utsags Dick Bergqvist.

6. Provning avom stamman blivit behorigen sammankallad
Det antecknades att kallelse till arsstimman skett genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar den 19 mars 2024 och att bolaget samma dag genom annonsering i
Dagens Industri upplyst om att kallelse skett. Kallelsen har dven hallits tillgénglig pa
bolagets hemsida fran och med den 19 mars 2024. Stimman konstaterades vara i
behorig ordning sammankallad. Kallelsen bilades protokollet, bilaga 4.

7. Anforande av styrelsens ordforande och verkstéllande direktor
Styrelsens ordférande Lars-Ake Bokenberger redogjorde for det gangna arets
styrelsearbete. Vidare holl verkstédllande direktoren, Hans Wallenstam, ett anférande.
Direfter fick aktiedgarna mojlighet att stilla fragor som Hans Wallenstam besvarade.

8. Framlaggande av arsredovisning och koncernredovisning samt
revisionsberattelse avseende moderbolaget och koncernen
Det antecknades att arsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberittelse
och koncernrevisionsberittelse for rakenskapsaret 2023, bilaga 5, framlagts genom att
handlingarna funnits tillgédngliga pa bolagets huvudkontor och pa bolagets webbplats.
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Det antecknades vidare att revisorns yttrande 6ver huruvida arsstimmans riktlinjer om
ersittningar till ledande befattningshavare har foljts, bilaga 6, framlagts genom att det
har funnits tillgéngligt pa bolagets huvudkontor och pa bolagets webbplats.

Beslut om faststéallande av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

Stamman beslutade att faststdlla under punkt 8 framlagda resultat- och balansriakning
samt koncernresultat- och koncernbalansrakning.

Beslut om disposition avseende bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen

Det antecknades att styrelsens utdelningsforslag och motiverade yttrande Gver
foreslagen vinstutdelning, bilaga 7, framlagts genom att handlingarna funnits
tillgéangliga pa bolagets huvudkontor och pa bolagets webbplats.

Stamman beslutade bifalla styrelsens utdelningsforslag i bilaga 7, innebérande att de
till stimmans forfogande staende vinstmedel disponeras sa att till aktiedgarna utdelas
0,50 kronor per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfillen om vardera 0,25 kronor
per aktie, och resten balanseras i ny rakning. Beslutades vidare att avstimningsdagar
for utdelningen ska vara den 29 april 2024 och den 29 oktober 2024.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstallande direktor
Staimman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet gentemot bolaget for 2023 érs forvaltning.

Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstédllande direktoren inte deltog i
beslutet.

Faststédllande av antalet styrelseledamoter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Stimman beslutade att styrelsen ska besta av fem styrelseledaméter samt att en
revisor ska utses.

Faststdllande av arvoden till styrelsens ledamaoter och revisorn

Stamman beslutade att arvode till styrelseledamoterna, intill slutet av nésta
arsstimma, ska utga om totalt 1 725 000 kronor att fordelas mellan ledaméterna enligt
foljande:

Styrelsens ordforande: 1 050 000 kronor
Styrelsens vice ordférande: 295 000 kronor
Ovriga ledamoter: 190 000 kronor

Beloppen inkluderar ersittning for utskottsarbete.

Dessutom beslutades att det ska utga 1 000 000 kronor i ytterligare styrelsearvode till
styrelsens ordforande for att bista bolagsledningen under aret.
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Stimman beslutade att arvode till revisorn under mandattiden ska utga enligt godkand
rakning.

Val av styrelsens ordférande och ovriga styrelseledamoter
Stimman utsdg, for tiden intill slutet av arsstimman 2025, foljande styrelseledamoéter:

Lars-Ake Bokenberger, omval
Karin Mattsson, omval
Agneta Wallenstam, omval
Mikael Soderlund, omval
Rebecka Wallenstam, nyval

Stimman utsig Lars-Ake Bokenberger till styrelsens ordférande.

Det noterades att forslag till styrelseledaméter framgick av kallelsen till drsstimman
samt att uppgifter om foreslagna styrelseledaméters befattningar samt ovriga uppdrag
i andra foretag framlagts genom att ha funnits tillgéngliga pa bolagets huvudkontor
och pa bolagets webbplats.

Val av revisor

Stamman utsag, for tiden intill slutet av arsstimman 2025, KPMG AB till bolagets
revisor. KPMG AB har meddelat att Mathias Arvidsson kommer att vara
huvudansvarig revisor.

Val av valberedning

Stamman beslutade att en valberedning ska inréttas i enlighet med valberedningens
forslag i bilaga 8. Beslutet innebér att foljande personer utségs till ledamoter i
valberedningen for tiden intill slutet av arsstimman 2025:

Dick Brenner, sasom ordforande, omval
Hans Wallenstam, omval

Lars-Ake Bokenberger, omval

Anders Oscarsson, omval

Beslutades att instruktionen ska gilla tills vidare.
Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport

Stamman beslutade att godkénna styrelsens erséttningsrapport enligt 8 kap 53 a §
aktiebolagslagen i enlighet med bilaga 9.
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Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Stdimman beslutade att anta riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
enlighet med styrelsens forslag, se bilaga 10

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier
Stdimman beslutade med erforderlig majoritet, dvs. tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de aktier som &r foretrddda vid stdimman, att bemyndiga styrelsen att
besluta om forvérv av bolagets egna aktier i enlighet med styrelsens forslag och

yttrande i bilaga 11.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlatelse av egna aktier
Stimman beslutade med erforderlig majoritet, dvs. tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de aktier som &r foretrddda vid stimman, att bemyndiga styrelsen att
besluta om Gverlatelse av bolagets egna aktier i enlighet med styrelsens forslag i

bilaga 12.

Stammans avslutande
Ordforanden forklarade stimman avslutad.

Goteborg som ovan

Vid protokollet Justeras

2 Lo D~

Christina Fara Lars-Ake Bokenberger

A

’Dick Bel’gqvist V
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Anmalan och formular for postrostning

Euroclear Sweden AB tillhanda senast 19 april 2024 kl. 23:59.

Nedanstidende aktiedgare anmaler sig och utdvar harmed sin rostritt for aktiedgarens samtliga
aktier i Wallenstam AB (publ), org.nr 556072-1523, vid arsstimma den 25 april 2024.
Rostrétten utdvas pa det sédtt som framgér av markerade svarsalternativ nedan.

Forsdkran (om undertecknaren ar stillforetrddare for aktiedgare som &r juridisk person):
Undertecknad dr styrelseledamot, verkstillande direktor eller firmatecknare i aktieigaren och
forsdkrar pa heder och samvete att jag dr behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och
att postrostens innehdll stimmer dverens med aktiedgarens beslut.

Forsékran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt): Undertecknad
forsdkrar pa heder och samvete att bilagd fullmakt 6verensstimmer med originalet och inte &r
aterkallad.

Aktiedgarens namn Personnummer/organisationsnummer

Telefonnummer E-post

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

For att postrosta, gor sa har:

e Fyll i aktiedgarens uppgifter ovan.

e Markera valda svarsalternativ nedan.

e Skriv ut, underteckna och skicka formuldret i original till Wallenstam AB (publ),
Arsstimma, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Ifyllt och
undertecknat formuldr far dven inges elektroniskt och ska dé skickas till
generalmeetingservice@euroclear.com med Wallenstam angivet 1 drenderaden.
Aktiedgare som &r fysiska personer kan dven avge postrost elektroniskt genom verifiering
med BankID enligt instruktioner pa https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.
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e Om aktiedgaren ér en fysisk person som postrostar personligen ér det aktiedgaren sjalv
som ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrdsten avges av ett ombud
(fullméktig) for en aktiedgare dr det ombudet som ska underteckna. Om postrosten avges
av en stéllforetradare for en juridisk person dr det stillforetrddaren som ska underteckna.

e Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt biliggas formuldret.

e Om aktiedgaren dr en juridisk person maste registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bildggas formuldret. Detsamma géller om aktiedgaren postrostar
genom ombud.

e Observera att en aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera
aktierna i1 eget namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stimman.

Aktiedgaren kan inte ldmna andra instruktioner &n att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formulédret. Om aktiedgaren Onskar avsté frén att rosta
1 nagon fraga, vanligen avstéd fran att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett
formuléret med sérskilda instruktioner eller villkor, eller dndrat eller gjort tilldgg i1 fortryckt
text, ar rosten ogiltig. Endast ett formulédr per aktieigare kommer att beaktas. Ges fler én ett
formulér in kommer endast det senast daterade formuldret att beaktas. Om tva formulér har
samma datering kommer endast det formulér som sist kommit bolaget tillhanda att beaktas.
Ofullsténdigt eller felaktigt ifyllt formuldr kan komma att lamnas utan avseende.

Om aktiedgare postrostat, och direfter deltar 1 arsstimman personligen eller genom ombud, dr
postrosten fortsatt giltig om inte aktiefigaren deltar i en omrostning under stimman eller
annars aterkallar avgiven postrost. Om aktiedgaren under stimmans géng véljer att delta 1 en
omrdstning kommer avgiven rost att ersitta tidigare inskickad postrost i relevant(a)
beslutspunkt(er).

Observera att postrosten inte utgdr en anmélan for att ndrvara i stimmolokalen personligen
eller genom ombud. Instruktioner for aktiedgare som Onskar nirvara i stimmolokalen
personligen eller genom ombud finns i kallelsen till stimman.

For fullstindiga forslag till beslut, vanligen se kallelse och forslag pd Wallenstams hemsida,
www.wallenstam.se/arsstamma. For information om hur dina personuppgifter behandlas
hénvisas till den integritetspolicy som finns tillgénglig pa Euroclears hemsida
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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WALLENSTAM
Arsstamma i Wallenstam AB (publ) den 25 april 2024

2. Val av ordforande vid stamman

Jad NejO

3. Upprittande och godkinnande av rostlingd
JaO Nej O

4. Godkiinnande av dagordning

Jad NejO

5. Val av en eller tva justeringspersoner

Jad NejUO

6. Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Jad NejO

9. Beslut om faststiillande av resultatrikning och balansrikning samt
koncernresultatrikning och koncernbalansrikning

JaO Nej O

10. Beslut om disposition avseende bolagets vinst enligt den faststiillda
balansrikningen

Jad NejUO

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéllande direktor

11.1 Lars-Ake Bokenberger
Jad NejUO

11.2 Karin Mattsson
Jad NejO

11.3 Anders Berntsson
Jad NejUO

11.4 Agneta Wallenstam
Jad NejO

11.5 Mikael Soderlund
Jad NejUO

11.6 Rebecka Wallenstam
Jad NejO

11.7 Hans Wallenstam
Jad NejUO

12. Beslut om antalet styrelseledamoter samt antalet revisorer

12.1 Antal styrelseledamoter
Jad NejO

12.2 Antal revisorer

Jad NejUO
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13. Beslut om arvoden till styrelsens ledamoéter och revisorn

13.1 Arvode till styrelsens ordforande
JaOd Nej O

13.2 Arvode till styrelsens vice ordforande

JaOl Nej O

13.3 Arvode till 6vriga ledamoter

JaOd Nej U

13.4 Arvode till revisorn

JaOl Nej O

14.1 Val av styrelseledamoter

14.1a Lars-Ake Bokenberger (omval)

JaOl Nej O

14.1b Karin Mattson (omval)
JaOd Nej O

14.1c Agneta Wallenstam (omval)
JaOl Nej O

14.1d Mikael Soderlund (omval)
JaOd Nej U

14.1e Rebecka Wallenstam (omval)
JaOl Nej O

14.2 Val av styrelsens ordférande (omval Lars-Ake Bokenberger)
JaOd Nej O

15. Val av revisor

Jad NejO
16. Val av valberedning
Jad NejUO

17. Beslut om godkéinnande av ersittningsrapport

Jal Negjd

18. Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

Jad Nej O

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv av egna aktier

Jal Negjd

20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om éverlatelse av egna aktier

Jad NejO




WALLENSTAM
Bilaga 2

Till protokollet fort vid
arsstimma den 25 april 2024

I protokollet fran arsstimman den 25 april 2024 &r bilaga 2 “rostléngd” utelamnad med
hanvisning till Svensk kod for bolagsstyrning.
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Dagordning

Vid arsstdmma i Wallenstam AB (publ) den 25 april 2024

Stdimmans dppnande

Val av ordforande vid stimman

Upprittande och godkdnnande av rostlangd

Godkénnande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad
Anforande av styrelsens ordforande och verkstdllande direktor

e S

Framldggande av arsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberittelse

avseende moderbolaget och koncernen

9. Beslut om faststéillande av resultatrdkning och balansrdakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning

10. Beslut om disposition avseende bolagets vinst enligt den faststdllda balansrdkningen

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktor

12. Beslut om antalet styrelseledamoter samt antalet revisorer

13. Beslut om arvoden till styrelsens ledamoter och revisorn

14. Val av styrelsens ordforande och dvriga styrelseledamoter

15. Val av revisor

16. Val av valberedning

17. Framldggande av styrelsens ersittningsrapport for godkdnnande

18. Beslut om antagande av riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv av egna aktier

20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlételse av egna aktier

21. Stdimmans avslutande



WALLENSTAM

Kallelse till arsstamma i Wallenstam AB (publ)

Aktiedgarna i Wallenstam AB (publ), org. nr 556072-1523 (sate: Goteborg), kallas till
arsstimma torsdagen den 25 april 2024 kl. 16.00 pa Elite Park Avenue Hotel,
Kungsportsavenyen 36-38 i Goteborg. Lokalen 6ppnar for registrering kl. 14.30. Fore
arsstimman bjuds det pa Littare fortiring.

Anmalan m.m.

a. Deltagande i stammolokalen

Aktiedgare som Onskar ndrvara vid arsstdimman personligen eller genom ombud ska dels vara
inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 17 april 2024, dels
anmala sin avsikt att delta 1 drsstdimman till bolaget senast den 19 april 2024 (helst fore kl.
16.00).

Anmilan om deltagande i drsstimman kan ske pé foljande sitt:

. per telefon 031-743 95 91
. per post till Wallenstam AB (publ), att: Louise Wingstrand, 401 84 Goteborg
. pa Wallenstams hemsida www.wallenstam.se/arsstamma

Vid anmaélan ska aktiedgare uppge:

. namn (firma)

. personnummer (organisationsnummer)

. adress och telefonnummer

. namn och personnummer pa eventuellt ombud

. antal eventuellt medfdljande bitrdden (hdgst tva stycken)

For den som onskar foretrddas av ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bildggas anmélan och uppvisas pa stimman. Wallenstam tillhandahaller
fullmaktsformuldr pd bolagets hemsida, www.wallenstam.se/arsstamma. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sadan handling inte finns,
motsvarande behorighetshandling bifogas.

b. Deltagande genom postréstning

Aktiedgare som Onskar delta i arsstimman genom postrostning ska dels vara inférd som
aktiedgare 1 den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 17 april 2024, dels anmaila sin
avsikt att delta i arsstimman genom att ha avgivit sin postrdst enligt instruktionerna nedan sa
att postrosten dr Euroclear Sweden AB tillhanda senast den 19 april 2024.

For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvindas. Formularet finns tillgédngligt pa
Wallenstams hemsida, www.wallenstam.se/arsstamma. Ifyllt och undertecknat formuldr kan
skickas med post till Wallenstam AB (publ), Arsstimma, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm eller med e-post till generalmeetingservice@euroclear.com med
Wallenstam angivet i drenderaden. Ifyllt och undertecknat formuldr ska vara Euroclear Sweden
AB tillhanda senast den 19 april 2024. Aktiedgare kan dven avge postrdst elektroniskt genom
verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.
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Aktiedgaren far inte forse postrosten med sdrskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker ar
rosten (dvs. postrostningen i sin helhet) ogiltig.

Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas formuldret. Fullmaktsformular finns tillgédngligt pd Wallenstams hemsida,
www.wallenstam.se/arsstamma. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis
eller annan behorighetshandling bildggas formuléret.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av postrostningsformuléret.

Den som vill ndrvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, méste anmaéla detta
enligt alternativ a) ovan. Det innebdr att en anmélan genom endast postrdstning inte &r
tillrackligt for den som vill ndrvara i1 stimmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ritt att delta 1 stimman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stimman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
inford 1 den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per den 17 april 2024. Sddan
registrering kan vara tillfdllig (s.k. rostréttsregistrering) och begérs hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i1 sddan tid 1 forvdg som forvaltaren bestimmer. Rostréttsregistreringar som
gjorts senast den 19 april 2024 beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Fragor om arsstamman

For fragor om arsstdimman, vianligen kontakta Euroclear Sweden AB pé telefon 08-402 91 33
(mandag—fredag kl. 09.00—16.00) eller Louise Wingstrand pa Wallenstam AB pé telefon
031-743 95 91.

Forslag till dagordning

Stammans 6ppnande

Val av ordforande vid stimman

Upprittande och godkidnnande av rostlangd

Godkénnande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Provning av om stdimman blivit behorigen sammankallad

Anforande av styrelsens ordférande och verkstillande direktor

Framldggande av arsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberittelse

avseende moderbolaget och koncernen

9. Beslut om faststéillande av resultatrdkning och balansrdakning samt
koncernresultatriakning och koncernbalansrakning

10. Beslut om disposition avseende bolagets vinst enligt den faststdllda balansrédkningen

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktor

12. Beslut om antalet styrelseledamoter samt antalet revisorer

13. Beslut om arvoden till styrelsens ledaméter och revisorn

14. Val av styrelsens ordforande och dvriga styrelseledamoter

15. Val av revisor

16. Val av valberedning

e R
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17. Framldggande av styrelsens ersittningsrapport for godkdnnande

18. Beslut om antagande av riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare
19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier
20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlételse av egna aktier
21. Stimmans avslutande

Beslutsforslag
Punkt 2: Valberedningen foreslar att Lars-Ake Bokenberger, eller vid forhinder for honom,
den som valberedningen i stéllet anvisar, véljs som ordférande vid stimman.

Punkt 10: Styrelsen foreslér att utdelning ska utga for verksamhetséaret 2023 med 0,50 kronor
per aktie, uppdelat pé tva utbetalningstillfdllen om vardera 0,25 kronor per aktie.
Avstimningsdagen for den forsta utbetalningen foreslas vara den 29 april 2024 och for den
andra utbetalningen den 29 oktober 2024. Om érsstimman beslutar i enlighet med forslaget
berdknas Euroclear Sweden AB genomfora den forsta utbetalningen den 3 maj 2024 och den
andra utbetalningen den 1 november 2024.

Punkt 12: Valberedningen foreslér att fem ordinarie styrelseledamdter utses samt att en revisor
utses.

Punkt 13: Valberedningen foreslér att arvode till styrelsens ledaméter ska utgé enligt foljande
(2023 érs beslut inom parentes):

Styrelsens ordforande 1 050 000 kronor (1 025 000)
Vice ordférande 295 000 kronor (285 000)
Ovriga ledaméter,

som inte dr anstillda i bolaget 190 000 kronor (185 000)

Beloppen inkluderar ersittning for utskottsarbete. Det noteras att Rebecka Wallenstam dr
anstélld 1 bolaget och dirmed inte kommer att uppbéra ersittning for styrelsearbete.

Dessutom foreslas att det ska utgd 1 000 000 kronor (1 000 000) i ytterligare styrelsearvode till
styrelsens ordférande. Avsikten ir, liksom tidigare r, att Lars-Ake Bokenberger i sin
ordforanderoll under aret ska bista bolagsledningen i1 betydande omfattning.

Foreslagen ersittning till styrelseledamdterna uppgér darmed till 1 725 000 kronor (1 680 000)
plus 1 000 000 kronor (1 000 000) vilket totalt blir 2 725 000 kronor (2 680 000).

Valberedningen foreslér att arvode till revisorn utgar enligt godkind rékning.

Punkt 14: Valberedningen foreslar omval av Lars-Ake Bokenberger, Karin Mattsson, Agneta
Wallenstam, Mikael S6derlund och Rebecka Wallenstam. Till styrelsens ordférande foreslas
omval av Lars-Ake Bokenberger.

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit for val till styrelsen, liksom
valberedningens motiverade yttrande avseende foreslagen styrelse, finns tillgdngliga pa
Wallenstams hemsida www.wallenstam.se/arsstamma.
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Punkt 15: Valberedningen foreslar att KPMG viljs till revisor i Wallenstam AB {or tiden intill
slutet av arsstimman 2025. KPMG har meddelat att Mathias Arvidsson kommer att vara
huvudansvarig revisor om arsstimman véaljer KPMG som revisor. Valberedningens forslag
Overensstimmer med revisionsutskottets rekommendation i frdga om val av revisor.

Punkt 16: Valberedningen foreslér att en ny valberedning inf6r arsstimman 2025 ska utses
enligt f6ljande:

Om arsstimman beslutar enligt valberedningens forslag savitt avser styrelsens ordforande,
foreslés att Lars-Ake Bokenberger viljs till ledamot av valberedningen i egenskap av
styrelsens ordforande och annars den person som véljs till ordférande. Vidare foreslds att Hans
Wallenstam (huvudaktiedgare) samt Anders Oscarsson (AMF) viljs till ledaméter av
valberedningen. Namnda personer har meddelat att de dnskar utse Dick Brenner att delta
sasom ledamot 1 valberedningen, varfor foreslas att Dick Brenner viljs till ledamot och
ordforande i valberedningen.

For det fall en ledamot avgar 1 fortid ska kvarvarande ledamdéter vid behov utse en ny ledamot
1 linje med ovanstaende, att ingd i valberedningen fram till dess att ny valberedning utses.

Valberedningen ska fullgora de uppgifter som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning.

Punkt 18: Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare 1 bolaget,
avseende avtal som ingds under tiden frin arsstimman 2024 dverensstaimmer med de riktlinjer
som antogs vid arsstimman 2021, dock med tilldgget att riktlinjerna inte ska hindra
styrelseledamot som ir anstélld av bolaget att erhalla sedvanlig marknadsmaéssig 16n och
ovriga formaner pa grund av sin anstillning.

Punkt 19: Styrelsen foreslér att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill
nistkommande arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om f6rvérv pa Nasdaq
Stockholm eller annan reglerad marknad av hogst sa manga egna B-aktier att bolagets innehav
vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvérvet ska ske till det for
bolaget basta tillgidngliga priset. De begriansningar i fraga om hdgsta och lagsta pris som foljer
av tilldmpliga borsregler ska iakttas. Syftet med bemyndigandet att forvarva egna aktier &r att
ge styrelsen handlingsfrihet att justera bolagets kapitalstruktur och skapa virde for bolagets
aktiedgare.

Punkt 20: Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att — langst intill
tiden fOr nésta arsstimma och vid ett eller flera tillfallen — fatta beslut om overlatelse av egna
aktier enligt foljande.

Styrelsen fér besluta att dverlata egna aktier pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad
marknad. Styrelsen far ocksa — med eller utan foretradesritt for aktiedgarna — fatta beslut om
overlételse av egna aktier pd annat sétt an pd Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.
Overlatelse far ske mot kontant betalning, mot vederlag i annan egendom #n kontanter eller
genom kvittning av skuld péd grund av bolagets 6verldtelse mot fordran pa bolaget. Styrelsens
beslut om dverlatelse ska verkstillas inom den tid styrelsen bestimmer. Overlatelser ska ske
till det for bolaget bista tillgdngliga priset och far ske av hogst det antal egna aktier som vid
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tiden for overlatelsen innehas av bolaget. De begrénsningar 1 frdga om hogsta och légsta pris
som foljer av tillampliga borsregler ska iakttas.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet ar att:

e frdmja en effektivare kapitalstruktur i bolaget, vilket bedoms ha en positiv inverkan pa
kursutvecklingen for bolagets aktier och darigenom bidra till att skapa storsta mojliga
avkastning for aktieéigarna,

o skapa flexibilitet i bolagets mojlighet att distribuera kapital till aktiedgarna,

e fortlopande kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov fran tid
till annan for att ddrmed bidra till ett 6kat aktiedgarvarde, samt

e mgjliggora finansiering av forvérv genom betalning med egna aktier.

Antalet aktier och roster

Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgick det totala antalet aktier 1 bolaget till
660 000 000, fordelat pa 69 000 000 A-aktier med tio roster vardera och 591 000 000 B-aktier
med en rost vardera. Det totala antalet roster 1 bolaget uppgick saledes till 1 281 000 000
roster.

Handlingar

Valberedningens och styrelsens forslag och dess motiverade yttranden finns tillgdngliga pd
bolagets hemsida www.wallenstam.se/arsstamma och pa bolagets kontor pa
Kungsportsavenyen 2, Goteborg. Erséttningsrapport, arsredovisning, revisionsberéttelse och
revisorns yttrande enligt 8 kap 54 § aktiebolagslagen (2005:551) samt 6vrigt fullstandigt
beslutsunderlag kommer att finnas tillgangligt enligt ovan frdn den 21 mars 2024.
Handlingarna framldggs genom att de tillhandahélls enligt ovan.

Ovanstaende handlingar kommer dven att sdndas till de aktiedgare som begir det och som
uppger sin postadress eller e-postadress. For att fa handlingar skickade, vianligen kontakta
Louise Wingstrand pa telefon 031-743 95 91. Fullmaktsformulér for den som vill postrosta
genom ombud finns pa www.wallenstam.se/arsstamma.

Upplysningar

Styrelsen och verkstéllande direktoren ska — om nigon aktiedgare begir det och styrelsen anser
att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget — lamna upplysningar om forhallanden som kan
inverka pd bedomningen av ett d&rende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa
beddmningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation samt om bolagets
forhallande till annat koncernbolag.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas se:
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Goteborg 1 mars 2024
Wallenstam AB (publ)
Styrelsen
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WALLENSTAM
Bilaga 5

Till protokollet fort vid
arsstimma den 25 april 2024

Betriffande bilaga 5 i protokollet hiinvisas till Arsredovisning 2023 som finns pa Wallenstams
hemsida www.wallenstam.se
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om erséttningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstamman i Wallenstam AB (publ.), Org nr 556072-1523

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktoren for Wallenstam AB (publ.) under ar 2022 har f6ljt de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa arsstamman den 27 april 2021.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna foljs och fér den interna kontroll som
styrelsen och den verkstéllande direktdren bedémer &r nddvandig for att tillse att riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till arsstamman om huruvida riktlinjerna har f6ljts. Vi
har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av erséttningar till ledande befattningshavare
i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér
granskningen for att uppna rimlig sékerhet att arsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar
International Standard on Quality Management 1, som kréver att féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i férhallande till Wallenstam AB (publ.) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersattningsfragor foér ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under
rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka atgarder som ska genomféras, bland annat
genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt fljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Wallenstam AB (publ.) under 2022 fljt de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes pa arsstamman den 27 april 2021.

Goteborg 2024-03- 157

KPMG AB

L

Mathias Arvidsson

Auktoriserad revisor
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Styrelsens forslag till beslut om vinstutdelning

Utdelningsforslag
Styrelsen for Wallenstam AB (publ) foreslér att till rsstimmans forfogande stdende vinstmedel om
14 105 757 810 kr ska disponeras enligt féljande.

Utdelning till aktieigarna med 0,50 kr per aktie 328 500 000 kr
I ny rdkning balanseras 13 777 257 810 kr
Summa 14 105 757 810 kr

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar om utdelning med 0,50 kr per aktie, uppdelat pa tva
utbetalningstillfdllen om vardera 0,25 kr per aktie.

Avstdmningsdagen for den forsta utbetalningen foreslas vara den 29 april 2024 och for den andra
utbetalningen den 29 oktober 2024. Om arsstimman beslutar i enlighet med forslaget berdknas Euroclear
Sweden AB genomfora den forsta utbetalningen den 3 maj 2024 och den andra utbetalningen den 1 november
2024.

I bolaget finns totalt 660 000 000 aktier, varav for narvarande 3 000 000 &r icke utdelningsberittigade
aterkopta egna aktier. Med beaktande av de icke utdelningsberittigade aterkOpta egna aktierna uppgér den
totala summan foreslagen utdelning per dagen for detta forslag till 328 500 000 kr. Summan kan komma att
fordndras om antalet aterkdpta egna aktier fordndras innan respektive avstimningsdag for utdelning.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna vinstutdelningen

Koncernens egna kapital har faststillts i enlighet med de av EU antagna IFRS-standarderna samt i enlighet
med svensk lag, bl.a. genom tillimpning av Radet for Finansiell Rapportering, RFR 1. Moderbolagets
justerade egna kapital har faststéllts i enlighet med svensk lag och med tillimpning av RFR 2.

Enligt bolagets utdelningspolicy ska det utdelningsbara beloppet baseras pa forvaltningsresultatet, vilket
genereras av verksamheten. Utdelningen beréknas 6ver tid uppga till cirka en tredjedel av
forvaltningsresultatet.

Vid bedomning av utdelningens storlek har styrelsen tagit hinsyn till koncernens investeringsbehov,
konsolideringsbehov och ekonomiska stéllning i dvrigt samt att koncernens framtida utveckling kan ske med
bibehallen finansiell styrka och fortsatt god handlingsfrihet.

Den foreslagna utdelningen till aktieigarna sénker bolagets soliditet frén 35 procent till 34 procent.
Koncernens soliditet sjunker fran 46 procent till 45 procent genom den foreslagna utdelningen. Soliditeten ar
betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med 16nsamhet.
Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms kunna upprétthallas pa en likaledes betryggande niva.

Derivatinstrument har vérderats till verkligt varde enligt 4 kap 14a § arsredovisningslagen (1995:1554).
Daérigenom har ett overvirde om totalt 794 311 309 kr efter skatt paverkat det egna kapitalet.

Styrelsens uppfattning &r att forslaget innebar att bolaget, och Gvriga 1 koncernen ingdende bolag, pa ett bra
sétt kan fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, samt att erforderliga investeringar kan fullgéras. Den
foreslagna utdelningen kan ddrmed forsvaras med hinsyn till vad som anfors i aktiebolagslagen (2005:551)
17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Goteborg den 8 februari 2024
Wallenstam AB (publ)
Styrelsen
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Valberedningens forslag till beslut infor

arsstamman 2024

Inklusive instruktion, arbetsredogorelse och motiverat yttrande
avseende forslag till styrelse

P& arsstimman den 3 maj 2023 1 Wallenstam AB (publ) beslutades att en valberedning skulle
inréttas infor arsstimman 2024 for att fullgora de uppgifter som foljer av Svensk kod for

bolagsstyrning.

Valberedningen bestar av foljande personer:

Dick Brenner valberedningens ordférande
Hans Wallenstam huvudaktiedgare Wallenstam
Anders Oscarsson utsedd av AMF

Lars-Ake Bokenberger styrelsens ordfoérande

Valberedningens forslag

Forslag avseende ordférande vid arsstamman 2024
Valberedningen foreslar att Lars-Ake Bokenberger, eller vid hans forhinder den som
valberedningen annars anvisar, viljs som ordforande vid arsstimman 2024.

Forslag avseende antal styrelseledamoter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter
Valberedningen foreslér att antalet styrelseledamoter ska vara fem stycken och att antalet
revisorer ska vara en utan revisorssuppleant.

Forslag avseende styrelsens ordférande och ovriga styrelseledamoter
Valberedningen foreslar omval av Lars-Ake Bokenberger, Karin Mattsson, Agneta
Wallenstam, Mikael S6derlund och Rebecka Wallenstam.

Till styrelsens ordférande foreslds omval av Lars-Ake Bokenberger.

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit for val till styrelsen finns
tillgidnglig p4 Wallenstams hemsida www.wallenstam.se/arsstamma.

Forslag avseende arvode till styrelsens ledamoter och revisorn
Valberedningen foreslar att arvode till styrelsens ledamoter ska utga enligt foljande (2023 ars
beslut inom parentes):

Styrelsens ordforande 1 050 000 kronor (1 025 000)
Vice ordforande 295 000 kronor (285 000)
Ovriga ledaméter,

som inte r anstdllda i bolaget 190 000 kronor (185 000)

Beloppen inkluderar ersittning for utskottsarbete. Det noteras att Rebecka Wallenstam ar
anstélld i bolaget och ddrmed inte kommer uppbaira ersittning for styrelsearbete.
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Dessutom foreslés att det ska utga 1 000 000 kronor (1 000 000) i ytterligare styrelsearvode till
styrelsens ordforande. Avsikten ir, liksom tidigare &r, att Lars-Ake Bokenberger i sin
ordforanderoll under &ret ska bistd bolagsledningen i betydande omfattning. Den arbetsinsats
som forvintas av Lars-Ake Bokenberger under tiden fram till rsstimma 2025 motiverar
dérfor en extra erséttning utover den sedvanliga erséttningen till en styrelseordférande i
Wallenstam AB (publ).

Foreslagen ersittning till styrelseledamdterna uppgér darmed till 1 725 000 kronor (1 680 000)
plus 1 000 000 kronor (1 000 000) vilket totalt blir 2 725 000 kronor (2 680 000).

Valberedningen foreslér att arvode till revisorn utgar enligt godkind rékning.

Forslag avseende revisor

Valberedningen foresldr omval av KPMG som revisor i Wallenstam AB for tiden intill slutet
av arsstimman 2025. KPMG har meddelat att Mathias Arvidsson fortsatt kommer att vara
huvudansvarig revisor om arsstimman véljer KPMG som revisor. Valberedningens forslag
Overensstimmer med revisionsutskottets reckommendation i frdga om val av revisor.

Forslag avseende ledamoter i valberedningen
Valberedningen foreslér att &rsstéimman beslutar att en ny valberedning infor arsstimman 2025
ska utses enligt foljande:

Om arsstimman beslutar enligt valberedningens forslag savitt avser styrelsens ordférande,
foreslas att Lars-Ake Bokenberger viljs till ledamot av valberedningen i egenskap av
styrelsens ordférande och annars den person som viljs till styrelsens ordférande. Vidare
foreslés att Hans Wallenstam (huvudégare) och Anders Oscarsson (AMF) viljs till ledamoter
av valberedningen. Namnda personer har meddelat att de 6nskar utse Dick Brenner att delta
sasom ledamot i valberedningen, varfor foreslas att Dick Brenner viljs till ledamot och
ordforande 1 valberedningen.

For det fall en ledamot avgér i fortid ska kvarvarande ledamoter vid behov utse en ny ledamot,
1 linje med ovanstaende, att ingé i valberedningen fram till dess att ny valberedning utses.

Forslag avseende instruktion for valberedningen

Valberedningen ska fullgdra de uppgifter som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning. I detta
ligger att limna forslag pa ordférande och ovriga ledaméter 1 styrelsen samt arvode och annan
erséttning for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledaméterna. Valberedningen ska
vidare 1 sitt forslag sarskilt beakta mangsidighet och bredd i styrelsen samt efterstrdva en jamn
konsfordelning. Valberedningen ska ocksé ldmna forslag till val och arvodering av revisor
samt till val av valberedningens ledamoter. Valberedningen ska i samtliga ovan angivna fall
beakta koden for bolagsstyrning och dess krav pa oberoende. Vidare ska valberedningen
angédende de forslag som ldmnas avge ett motiverat yttrande med beaktande av vad som ségs
om styrelsens sammansittning i koden for bolagsstyrning och kravet pd att en jimn
konsfordelning ska efterstravas. Yttrandet ska dven innehélla en kort redogorelse f6r hur
valberedningens arbete har bedrivits.
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Redogorelse for hur valberedningens arbete har bedrivits
Valberedningens ledamoter har 6vervigt och konstaterat att det inte foreligger nagon
intressekonflikt att acceptera uppdraget som ledamot 1 valberedningen i Wallenstam AB. Det
kan sirskilt noteras att Lars-Ake Bokenberger inte har deltagit i beslut som avser ersittning till
honom sjélv.

Valberedningen har haft ett protokollfort mote sedan arsstimman 2023 och har dérutéver haft
kontakt via telefon och e-post. Valberedningen har vid dessa tillfdllen behandlat de frdgor som
aligger valberedningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning samt den instruktion f6r
valberedningen som antogs vid arsstimma 2023. Bland annat har valberedningen utvérderat
den nuvarande styrelsens arbete samt diskuterat och 6vervigt antalet styrelseledamdter, om
nuvarande styrelse uppfyller de krav som kommer att stillas pé styrelsen till f6ljd av
Wallenstams verksamhet och utvecklingsskede samt vilka kompetensomraden som bor vara
foretradda i styrelsen. Som underlag for dessa diskussioner har valberedningen tagit del av
resultatet av den styrelseutvirdering som genomforts liksom styrelseordférandens
kommentarer avseende resultatet.

Valberedningen har dven diskuterat arvodet till styrelsens ledamoter samt tagit stéllning till
huruvida de foreslagna styrelseledamoterna dr att anse som oberoende i forhédllande till
bolaget, bolagsledningen samt bolagets storre aktiedgare. Valberedningen har dven diskuterat
frdgan om val av revisor, inklusive arvode till revisorn, och har dérvid tagit del av
revisionsutskottets rekommendation betridffande revisorsval. Slutligen har ledaméter i
valberedningen infor arsstimman 2025 diskuterats.

Valberedningen har 1 sitt arbete beaktat att en jamn konsfordelning i styrelsen ska kunna
upprétthllas samt att styrelsen i 6vrigt ska préglas av méngsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har som mangfaldspolicy tilldmpat regel
4.1 1 Svensk kod for bolagsstyrning vid framtagandet av sitt forslag till val av
styrelseledamoter.

Slutligen har valberedningen diskuterat och formulerat de forslag valberedningen har beslutat
avge.

Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelse
Valberedningens utgangspunkt ar att styrelsens ledaméter var for sig och tillsammans ska ha
den kompetens och erfarenhet som beddms betydelsefull for att méta nuvarande och framtida
utmaningar 1 Wallenstams verksambhet.

Mot bakgrund av den utforda styrelseutvirderingen som valberedningen har tagit del av
konstaterar valberedningen att styrelsearbetet fungerar mycket vél.

Valberedningen anser att de sittande styrelseledamdterna representerar en bred och relevant
kompetens inom bland annat fastighetsspecifika fragor, finans- och kapitalmarknadsfragor,
samhillsbyggnad, sociala frAgor samt styrelsearbete i allménhet. Denna breda kompetens utgor
en styrka for bolaget da de fragor som styrelsen behandlar belyses fran flera viktiga perspektiv.
Valberedningen anser att det ar viardefullt med en fortsatt kontinuitet i styrelsearbetet samt att
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de sittande styrelseledamoternas kunskap om, och forstaelse for, bolagets sérskilda
forutséttningar och framtida strategi dr mycket god och en stor tillgéng.

Valberedningen har 6vervagt frigan om antalet styrelseledamoter och har likt tidigare &r funnit
att styrelsens nuvarande bemanning med relativt fa ledamoter, fem stycken, ér en styrka.

Mot ovanstdende bakgrund gor valberedningen bedomningen att de nuvarande
styrelseledamdterna bildar en styrelse som sammantaget har den mangsidighet och bredd av
kompetens, erfarenhet och bakgrund som erfordras med hinsyn till Wallenstams verksamhet,
utvecklingsskede och forhdllanden i 6vrigt. Valberedningen foreslar darfor omval av
styrelseledaméterna Lars-Ake Bokenberger, Karin Mattsson, Agneta Wallenstam, Mikael
Soéderlund och Rebecka Wallenstam. Valberedningens forslag innebér att tre styrelseledamoter
1 Wallenstam dr kvinnor och tva stycken dr mén (dvs. 60 procent kvinnor och 40 procent mén).

Ytterligare information om de foreslagna styrelseledamoterna finns pa
www.wallenstam.se/arsstamma.

For att kunna bedoma huruvida de foreslagna styrelseledamoterna dr att anse som oberoende i
forhallande till Wallenstam och dess bolagsledning respektive storre dgare 1 Wallenstam, har
valberedningen inhdmtat information om de foreslagna styrelseledamoéterna. Valberedningen
har dérvid gjort bedomningen att Agneta Wallenstam, i1 egenskap av syster till bolagets
verkstillande direktdr och majoritetsdgare Hans Wallenstam, samt Rebecka Wallenstam, i
egenskap av dotter till Hans Wallenstam, dr att anse som beroende i forhédllande till bolaget,
bolagsledningen samt bolagets storre dgare. Ovriga ledaméter (Karin Mattsson, Lars-Ake
Bokenberger och Mikael Séderlund') anses vara oberoende i forhéllande till bolaget,
bolagsledningen och bolagets storre dgare. Darmed 4r majoriteten av styrelsens ledamoter
oberoende i enlighet med bestimmelserna i Svensk kod for bolagsstyrning.

! Wallenstam AB (publ) har under 2023 anlitat Sthim Urban Advisors, som #gs av Mikael Séderlund, for
radgivning inom kommunikation och profilering. Wallenstam ar en av méanga kunder till Sthlm Urban Advisors.
Erséttningen fran Wallenstam till Sthim Urban Advisors medfor inte att Mikael Soderlund kan anses beroende i
relation till Wallenstam.
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Ersattningsrapport 2023

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande befattningshavare for
Wallenstam AB (publ), antagna av arsstimman 2021, tillimpades under ar 2023. Rapporten
innehaller &ven information om erséttning till verkstillande direktoren, de tva vice verkstillande
direktdrerna samt styrelseledamot som &r anstilld av bolaget. Rapporten har upprittats i enlighet
med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens sjdlvregleringskommittés Regler om erséttningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 5 (Loner, andra
ersdttningar och sociala kostnader) pa sidorna 50-52 1 arsredovisningen for 2023. Information
om ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 94-98 i
arsredovisningen for 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas drligen av arsstimman
och redovisas i not 5 pé sidan 51 i arsredovisningen for 2023.

Utveckling under 2023
Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets Overgripande resultat i sin redogdrelse pa
sidorna 2-3 1 arsredovisningen for 2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En fOrutsittning for en framgéngsrik implementering av bolagets afférsstrategi och
tillvaratagandet av dess ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, dr att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig  erséttning. Bolagets ersdttningsriktlinjer mojliggér att  ledande
befattningshavare ~ kan  erbjudas en  konkurrenskraftig  totalersittning.  Enligt
erséttningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande befattningshavare vara marknadsméssig och
far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersittning, pensionsformaner
och andra forméner. Wallenstam tillimpar f.n. inte rorlig kontanterséttning.

Riktlinjerna finns pa sidorna 38-39 i drsredovisningen for 2023. Bolaget har under 2023 {6ljt de
tillampliga erséttningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga avsteg fran riktlinjerna
har gjorts och inga avvikelser har gjorts frdn den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststdlla ersdttningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av
riktlinjerna finns tillgénglig pd www.wallenstam.se/arsstamma. Ingen erséttning har kravts
tillbaka. Inte heller har nagon ersittning fran nagot annat bolag inom koncernen betalats ut.
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Tabell 1 - Totalersattning till vd och vvd under 2023

Fast Rarlig Extraordindra Andel
Namn ersdttning®  ersdttning Forman®+* poster®#¥ Pension Totolersdttning fast/rarlig
Hans Wallenstam 4621 ) 209 350 1593 6813 100/0
Mathias Aronsson 3769 1] 24 390 1081 5264 100/0
Marina Fritsche 3 067 ) 124 350 §52 4533 100/

*Samtliga belopp avser ersittning intjinad under &r 2023 och inkluderar semesterersattning. I likhet med 6vrig personal kan vd och vvd:ar efter
eget beslut vixla 16n mot exempelvis personalbil eller extra pensionsinbetalningar. Styrelseledamot som ar anstilld i bolaget har sedan tilltradet
som styrelseledamot den 2 maj 2023 erhillit en totalersittning om 976 tkr som bestdr av fast ersittning, sedvanliga formaner, forman av
syntetiska optioner samt avséttning till pension. Denna ersittning har inte tagits med i tabellen ovan.

** Larm, sjukvardsforman, bilforman, kostforman, privat kapitalforsakring.

*** Forman av syntetiskt optionsprogram riktat till samtliga tillsvidareanstdllda.

Aktiebaserad ersattning: utestaende incitamentprogram

Bolaget har infort ett 1angsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (2023/2027) for samtliga
anstillda inklusive koncernledningen. Programmet avser syntetiska optioner. En syntetisk
option ger optionsinnehavaren rétt att frain Wallenstam erhalla ett kontant belopp som berdknas
pa Wallenstamaktiens vérde, dvs. slutkursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista den
dag losen av optionen pékallas ("Losendagen”), med avdrag for 16senkursen (strike price) som
uppgér till 45 kronor per option. Aven om Wallenstamaktiens virde skulle dverstiga en
noterad slutkurs om 75 kronor per aktie kommer Wallenstam inte att 16sa ndgon syntetisk
option for ett hogre pris dn 30 kronor per option. Det maximala vérdet per syntetisk option for
optionsinnehavaren dr dirmed 30 kronor. Optionsinnehavaren har ritt att pakalla 16sen av de
syntetiska optionerna pa Optionsprogrammets slutdag, 2027-03-01, men om Wallenstamaktien
fore detta datum nar en noterad slutkurs enligt Nasdaq Stockholm officiella kurslista om minst
75 kronor per aktie, har sdvdl Wallenstam som optionsinnehavaren en mdjlighet att pakalla
l6sen 1 fortid. Om Losendagen inte motsvarar Optionsprogrammets slutdag ska en
marknadsvirdering goras av de syntetiska optionernas virde pa Losendagen.

Verkstillande direktdren och de tva vice verkstillande direktdrerna har tilldelats 100 000
optioner vardera i samband med att programmet inférdes 2023. Vid tilldelning varderades
varje option till 3,90 kronor. Férmansvérdet for 100 000 optioner uppgar darmed till 390 000
kronor. Styrelseledamot som &r anstélld av bolaget har pga. sin anstéllning tilldelats 40 000
optioner. Forménsvérdet for dessa uppgér till 156 000 kronor.

Jamforande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Under sex méinader 2021 avstod verkstéllande direktéren Hans Wallenstam halva sin 16n och
under 2020 avstod Hans Wallenstam hela sin 16n under nio manader. Den jdmforelse som
framgar av tabellen nedan visar ddirmed en markant sdnkning av erséttningen till vd for &r 2020
jamfort med 2019 och en 6kning av ersittningen till vd {f6r &r 2021 jamfort med 2020 respektive
ar 2022 jamfort med 2021. Den avtalade erséttningen har dock varit densamma under dessa &r.
Dérutover sianktes avséttningar till pension med fem procent under &r 2016 vilket dven det
innebdr att den totala ersdttningen vid en jamforelse fran ar 2016 och framat sjunker. Vidare
forviarvade vd Hans Wallenstam den privatbostad som tidigare hade utgjort en bostadsformén
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under mitten av 2018 vilket innebér en sdnkning av den totala erséttningen till vd jamfort med
tidigare ar. Vad giller Mathias Aronsson, vvd 1 i tabellen nedan, hade dven han férman av fri
bostad fram till slutet av 2018 vilket medfor en sédnkning av den totala ersdttningen som
avspeglas under kolumn 2019 nedan.

Vid framrdknande av den genomsnittliga ersittningen for 2023 har forménsvardet pa de optioner
som tilldelats personalen exkluderats. Virdet av den formanen uppgar 1 snitt till 91 574 kronor.
Sasom framgar ovan uppgér forménsvéardet 1 snitt for verkstidllande direktéren och de tva vice
verkstéllande direktorerna till 390 000 kronor.

Givet det ekonomiska ldget har bolaget under 2023 ingatt ett flertal uppgdrelser om fortida avslut
av anstillning. Detta har foranlett att engangsersittningar under arbetsbefriad uppsédgningstid
har betalats ut i avsevért hogre utstrickning dn under tidigare ar.

Syftet med tabellen nedan &r att ge en relevant jamforbar Oversikt for de fem senaste
rakenskapséaren. Detta syfte hade forfelats om virdet av optionerna och det fulla virdet av
engdngsersittningar vid fortida avslut av anstéllning tagits med i berdkningen da det i s fall
hade framstétt som om den genomsnittliga ersattningen till anstéllda hade 6kat med 19 %.

Tabell 2 - FoOrandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rakenskapsaren (RR)

o 2018 2019 Férandring 2020 Férandring 2021 Farandring 2022 Farandring 2023 Farandring
ﬁ.rllg farandring mot 2018 mot 2019 mot 2020 mot 2021 - mot 2022
Ersattning till VD 6420 6044 -6% 3045 -50% 5138 69% 6147 20% 6423 4%
Ersattning till wWD 1* 4454 4371 -2% 4485 2% 4657 4% 4607 -1% 4874 6%
Ersattning till wWD 2** 0 782 2991 282% 3 208 7% 3572 11% 4143 16%
Koncernens resultat*** 1010636 | 1107 623 10% 1130995 2% 1 280 015 13% 1251841 -2% 1039 653 -17%
Genomsnittlig
ersattning baserat
pa antalet heltids-

. 639 607 -5% 840 5% 627 -2% 654 4% 661 1%
ekvivalenter
anstallda i
maderbolaget ===*

* Mathias Aronsson

**Marina Fritsche tilltrddde som vvd 2019-10-01.

*** Sasom koncernens resultat har koncernens forvaltningsresultat anvénts.

****Exklusive koncernledningen och styrelseledaméter som ar anstdllda i bolaget och ddarmed ledande befattningshavare.
*xxx*Exklusive extraordindr effekt av forman av syntetiskt optionsprogram riktat till samtliga tillsvidareanstillda.
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar vd, vice vd och 6vriga personer i koncernledningen. Riktlinjerna
omfattar dven erséttning till styrelseledamot som utfor annat arbete &n rent styrelsearbete for
bolaget. Riktlinjerna ska inte hindra att styrelseledamot som &r anstélld i bolaget erhéller
sedvanlig marknadsmaéssig 16n och dvriga forméner pd grund av sin anstéllning. Riktlinjerna
ska tilldmpas pa ersittningar som avtalas, och fordandringar som gors 1 redan avtalade
erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2024. Riktlinjerna omfattar inte
ersdttningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets affarsstrategi ér 1 korthet att kostnadseffektivt bygga, utveckla och forvalta fastigheter
och omraden, med hog service och langsiktig hallbarhet 1 utvalda storstadsregioner. Vidare ska
Wallenstam vara ménniskors och foretags sjdlvklara val for boende och lokaler samt vara en
attraktiv arbetsgivare. Genom att folja affarsstrategin skapas substansvérdetillvixt for bolaget
och dess aktiedgare. For ytterligare information om bolagets afférsstrategi, se
www.wallenstam.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersdttning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalerséttning.

I bolaget har inrittats ett syntetiskt optionsprogram. Det har beslutats av bolagsstimman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmet omfattar all personal i bolaget inklusive
vd, vice vd och dvriga personer i koncernledningen. Utfallet av programmet dr direkt kopplat
till aktiekurs for Wallenstamaktien, vilket 1 sig &r en tydlig koppling till affarsstrategi och
dérmed till bolagets ldngsiktiga virdeskapande, inklusive dess hallbarhet.

Rorlig kontantersdttning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja bolagets
afférsstrategi, langsiktigt vardeskapande inom bolaget samt bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersdttningen ska vara marknadsmaéssig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontanterséttning, pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstimman kan dérutover
— och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade
ersédttningar. Den rorliga kontantersittningen far, i forekommande fall, inte verstiga 50
procent av den fasta arliga kontantlonen.

For verkstéllande direktoren ska pensionsforméner, innefattande sjukforsidkring, vara
premiebestdmda. Rorlig kontanterséttning ska inte vara pensionsgrundande.



WALLENSTAM

Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hogst 40 procent av den fasta
arliga kontantlonen.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsforméner, innefattande sjukforsiakring, vara
premiebestdmda om inte befattningshavaren omfattas av forménsbestimd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontantersdttning ska vara pensionsgrundande i
den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser som &r tillampliga pd
befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestimd pension ska uppga till hogst 40
procent av den fasta drliga kontantlonen.

Andra forméner far innefatta bl.a. egendomsskydd 1 hemmet, livforsékring,
sjukvérdsforsékring, hdlsoundersokning, forman i form av hushallsnéra tjdnster och bilférman.
Premier och andra kostnader med anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppga till
hogst 20 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Varken verkstillande direktren eller 6vriga ledande befattningshavare far spara mer én 40
semesterdagar med 16n till ett senare semesterar. For det fall antalet sparade semesterdagar
med 16n overstiger 40 ska sddana semesterdagar ersittas i form av semesterlon.

Om en styrelseledamot, som inte ar anstilld av Wallenstam, utfor arbete for Wallenstam
utover styrelseuppdraget far styrelsen godkinna att skéligt arvode utgar for sddant arbete.

Upphorande av anstallning

Vid anstéllningens upphodrande far uppsdgningstiden vara hogst tolv ménader. Fast kontantlon
under uppsédgningstiden och avgangsvederlag far sasmmantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta kontantlonen for tva ar. Vid uppsigning fran befattningshavarens sida
fir uppsédgningstiden vara hogst sex méinader, utan rétt till avgdngsvederlag.

Kriterier for utdelning av rorlig kontantersattning m.m.

Wallenstam tillimpar f.n. inte rorlig kontantersattning. Om rorlig kontantersittning skulle
tillimpas, vilket historiskt har skett i ndgra enstaka fall, ska erséttningen vara kopplad till
forutbestimda och mitbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Kriterierna
kan ocksé utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mél. Kriterierna ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till afférsstrategin eller frimja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning ska kunna méitas under en
period om ett eller flera ar. Nir métperioden for uppfyllelse avslutats ska bedomas i vilken
utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser
rorlig kontanterséttning till verkstdllande direktdren. Savitt avser rorlig kontantersittning till
Ovriga befattningshavare ansvarar verkstillande direktoren for bedomningen. Séavitt avser
finansiella mél ska beddmningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella
informationen.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor for bolagets anstillda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
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totalersdttning, ersittningens komponenter samt erséttningens 6kning och dkningstakt dver tid
utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvédrderingen av
skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som fo6ljer av dessa. Utvecklingen av
avstandet mellan erséttning till vd och vice vd & ena sidan och dvriga anstéllda & andra sidan
kommer att redovisas i ersdttningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott. I utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens
beslut om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska
uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut
vid arsstimman. Riktlinjerna ska gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.
Ersdttningsutskottet ska dven f6lja och utviardera program for rorliga erséttningar for
bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt
gillande erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av
och beslut i erséttningsrelaterade fragor nirvarar inte verkstdllande direktoren eller andra
personer 1 bolagsledningen, 1 den man de berdrs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen fér besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skal for det och ett avsteg dr nddviandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i1 erséttningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
erséttningsfrdgor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna

Négra betydande fordndringar av riktlinjerna har inte gjorts sedan de antogs av arsstimman
2021, dock har hénvisning till nu géllande affarsplan lagts till samt en forklaring kring hur
riktlinjerna forhaller sig till 16n som uppbérs av styrelseledamot pga. anstillning hos
Wallenstam.

Mer information
For mer information om erséttningar i Wallenstam, inklusive i forekommande fall beslutade
ersdttningar som inte forfallit till betalning, se arsredovisningen.

Goteborg den 8 februari 2024
Wallenstam AB (publ)
Styrelsen
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Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen
att besluta om forvarv av egna aktier

Styrelsen for Wallenstam AB (publ) foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att intill
nistkommande arsstimma, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om forvérv pa Nasdaq
Stockholm eller annan reglerad marknad av hogst sa manga egna B-aktier att bolagets innehav
vid var tid inte dverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvérv ska ske till det for
bolaget basta tillgidngliga priset. De begriansningar i fraga om hdgsta och lagsta pris som foljer
av tilldmpliga borsregler ska iakttas.

Syftet med bemyndigandet att forvérva egna aktier dr att ge styrelsen handlingsfrihet att justera
bolagets kapitalstruktur och skapa vérde for bolagets aktiedgare.

Styrelsens yttrande till bemyndigande att besluta om forvarv av egna aktier

Styrelsens forslag till forvérv av egna aktier kommer inte ndmnvért att paverka bolagets eller
koncernens soliditet. Soliditeten dr betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens
verksamhet fortsatt bedrivs med lonsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms
kunna upprétthéllas pa en likaledes betryggande niva.

Derivatinstrument och andra finansiella instrument har vérderats till verkligt varde enligt
4 kap 14a § arsredovisningslagen (1995:1554). Dérigenom har ett dvervirde om totalt
794 311 309 kr efter skatt paverkat det egna kapitalet.

Styrelsens uppfattning ar att forslaget om forvérv av egna aktier inte hindrar bolaget, och
ovriga i koncernen ingéende bolag, frin att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, inte
heller att fullgora erforderliga investeringar. Forslaget till bemyndigande for styrelsen att
besluta om forvérv av egna aktier kan darmed forsvaras med hénsyn till vad som anfors i
aktiebolagslagen (2005:551) 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Maijoritetskrav for beslut

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv av egna aktier forutsitter att det
bitrdds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sévil de avgivna rosterna som de aktier som
ar foretradda vid stdimman.

Goteborg den 8 februari 2024
Wallenstam AB (publ)
Styrelsen
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Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen
att besluta om oOverlatelse av egna aktier

Styrelsen for Wallenstam AB (publ) foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att intill
ndsta arsstimma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut om dverlatelse av egna aktier enligt
foljande.

Styrelsen fér besluta att dverlata egna aktier pa Nasdaq Stockholm eller annan reglerad
marknad. Styrelsen far ocksa — med eller utan foretradesritt for aktiedgarna — fatta beslut om
overlételse av egna aktier pd annat sétt an pd Nasdaq Stockholm eller annan reglerad marknad.
Overlatelse far ske mot kontant betalning, mot vederlag i annan egendom #n kontanter eller
genom kvittning av skuld péd grund av bolagets 6verldtelse mot fordran pa bolaget. Styrelsens
beslut om dverlatelse ska verkstillas inom den tid som styrelsen bestimmer. Overlatelser ska
ske till det for bolaget bésta tillgdngliga priset och far ske av hogst det antal egna aktier som
vid tiden for overléatelsen innehas av bolaget. De begriansningar i fraga om hogsta och lagsta
pris som foljer av tillimpliga borsregler ska iakttas.

Syftet med det foreslagna bemyndigandet dr att:

e frimja en effektivare kapitalstruktur i bolaget, vilket bedoms ha en positiv inverkan pa
kursutvecklingen for bolagets aktier och darigenom bidra till att skapa storsta mojliga
avkastning for aktieéigarna,

o skapa flexibilitet i bolagets mojlighet att distribuera kapital till aktiedgarna,

o fortlopande kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov frén tid
till annan for att dirmed bidra till ett 6kat aktiedgarvirde, samt

e mdjliggora finansiering av forvirv genom betalning med egna aktier.

Majoritetskrav for beslut

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlatelse av egna aktier forutsétter att
det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av sévél de avgivna rosterna som de aktier
som dr foretrddda vid stdimman.

Goteborg den 8 februari 2024
Wallenstam AB (publ)
Styrelsen
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