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Protokoll fort vid arsstimma i
Wallenstam AB (publ),
org nr 556072-1523,

tisdagen den 24 april 2018
Nirvarande: Enligt bilaga 1
Plats: Lisebergsteatern,
Orgrytevigen 5, Goteborg

Stadmmans éppnande
Arsstimman Oppnades av styrelsens ordférande Christer Villard.

Stamman godkinde att bolagets anstillda i Stockholm fick f6lja stimman genom
webbkamera.

Val av ordfdrande vid stimman

Till ordférande fér stimman valdes Christer Villard. Bolagets jurist Sandra Ax
Bogren anmodades att vara protokollférare.

Upprattande och godkénnande av rostlangd
Upprittades och godkindes rostlingd enligt bilaga 1.
Godkénnande av dagordning

Dagordningen godkindes enligt bilaga 2.

Val av en eller tva justeringsmén

Till att jaimte ordféranden vid stimman justera detta protokoll utsigs Lars-Ake
Bokenberger, representerande AMF.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till 4rsstimman skett genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar den 15 mars 2018 och att bolaget samma dag genom annonsering i
Dagens Industri upplyst om att kallelse skett. Kallelsen har ven hallits tillginglig p4
bolagets hemsida frin och med den 15 mars 2018. Mot bakgrund av detta forklarade
sig stimman vara i behorig ordning sammankallad. C%(
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Anfdrande av styrelsens ordférande och verkstéllande direktéren

Styrelsens ordférande Christer Villard redogjorde for det gangna arets styrelsearbete.
Vidare héll verkstillande direktéren, Hans Wallenstam, ett anférande. Direfter fick
aktiedgarna mojlighet att stilla frigor som Hans Wallenstam och Christer Villard
besvarade.

Framldggande av arsredovisning och koncernredovisning samt revisionsberittelse
avseende moderbolaget och koncernen

Framlades drsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2017,
bilaga 3.

Vidare framlade och féredrog auktoriserade revisorn Harald Jagner revisorns
yttrande 6ver huruvida arsstimmans riktlinjer om ersittningar till ledande
befattningshavare har f6ljts, bilaga 4, varigenom han konstaterade att dessa
riktlinjer har f6ljts.

Slutligen framlade och f6éredrog Harald Jagner revisionsberittelsen avseende
moderbolaget och koncernen, se bilaga 3, varigenom han tillstyrkte att arsstimman
faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och koncernen,
disponerar vinsten enligt styrelsens forslag samt beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktoren ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret 2017.

Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansrékning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning )

Stimmman beslutade att faststilla under punkt 8 framlagd resultat- och balansrikning
samt koncernresultat- och koncernbalansrikning.

Beslut om disposition avseende bolagets vinst enligt den faststllda
balansrékningen

Framlades styrelsens utdelningsforslag och motiverade yttrande 6ver foreslagen
utdelning, bilaga 5.

Stimman beslutade bifalla styrelsens utdelningsforslag i bilaga 5, innebirande att
de till stimmans férfogande stiende vinstmedel, 7 838 345 406 kronor, disponeras
sa att till aktiedgarna utdelas 1,80 kronor per aktie, uppdelat pa tva
utbetalningstillfillen om vardera 0,90 kronor per aktie samt att resterade belopp
balanseras i ny rikning. Beslutades vidare att avstamningsdagen for den forsta
utbetalningen ska vara den 26 april 2018 och avstimningsdagen fér den andra
utbetalningen ska vara den 31 oktober 2018.
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Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstéllande direktor

Stimman beslutade att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet gentemot bolaget f6r 2017 érs forvaltning.

Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren inte deltog i
beslutet.

Faststéllande av antalet styrelseledaméter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Stimman beslutade att styrelsen ska besti av fem styrelseledaméter samt att en
revisor och en revisorssuppleant ska utses.

Faststéllande av arvoden till styrelsens ledaméter och revisorn

Stimman beslutade att arvode tll styrelseledamoterna, intill slutet av nista
arsstamma, ska utga om totalt 1 440 000 kronor att férdelas mellan ledaméterna
enligt foljande:

Styrelsens ordférande: 720 000 kronor

Styrelsens vice ordférande: 255 000 kronor
Ovriga ledaméter: 155 000 kronor

Beloppen inkluderar ersittning for utskottsarbete.

Stimman beslutade att arvode till revisorn under mandattiden ska utgi enligt
godkind rakning.

Val av styrelsens ordforande och 6vriga styrelseledaméter

Stamman utsag, for tiden intill slutet av arsstimman 2019, féljande styrelseledamoter:

Christer Villard, omval

Ulrica Jansson Messing, omval
Agneta Wallenstam, omval
Anders Berntsson, omval
Karin Mattsson Weijber, omval

Stimman utsag Christer Villard till styrelsens ordférande.

Det antecknades att styrelseledaméternas befattningar samt Gvriga uppdrag i andra
foretag redovisades vid stimman.
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Val av revisor och revisorssuppleant

Stitnman utsag, for tiden intill slutet av arsstimman 2019, Harald Jagner till bolagets
revisor samt Pernilla Lihnell till revisorssuppleant, bida vid Deloitte AB.

Val av valberedning
Stamman beslutade att en valberedning ska inrittas i enlighet med valberedningens

forslag i bilaga 6. Beslutet innebir att foljande personer utsags till ledaméter i
valberedningen for tiden intill slutet av arsstimman 2019:

Christer Villard, omval

Hans Wallenstam, omval

Lars-Ake Bokenberger, omval

Dick Brenner, sisom ordférande, omval

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Stimman beslutade att godkinna de av styrelsen foreslagna riklinjerna fér ersittning
till ledande befattningshavare i enlighet med bilaga 7.

Beslut om inréttande av syntetiskt optionsprogram

Stimman beslutade att inritta ett syntetiskt optionsprogram i enlighet med styrelsens
forslag i bilaga 8. :

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérv av egna aktier
Staimman beslutade med erfordetlig majoritet, dvs. tva tredjedelar av savil de
avgivna rosterna som de aktier som ir foretridda vid stimman, att bemyndiga
styrelsen att besluta om férvirv av bolagets egna aktier i enlighet med styrelsens
forslag och yttrande i bilaga 9.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna aktier
Stimman beslutade med erforderlig majoritet, dvs. tvi tredjedelar av savil de
avgivna rosterna som de aktier som 4r foretradda vid stimman, att bemyndiga
styrelsen att besluta om 6verlatelse av bolagets egna aktier i enlighet med styrelsens
torslag i bilaga 10.

Stammans avslutande

Ordféranden tackade for de intressanta inldggen och férklarade stimman avslutad.

(underskrifter pa ndstkommande sida)
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Goteborg som ovan

Vid protokollet
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Bilaga 1
till protokoll fort vid
arsstimma den 24 april 2018

I protokollet fran arsstimman den 24 april 2018 4r bilaga 1, "Réstlingd”, utelimnad med hinvisning
till Svensk Kod fér Bolagsstyrning.
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DAGORDNING

vid &rsstiimma med aktiesigarna i Wallenstam AB (publ)
tisdagen den 24 april 2018 Kkl. 16.00

1. Stammans 6ppnande

2. Val av ordférande vid stimman

3. Upprittande och godkidnnande av rostlangd

4. Godkidnnande av dagordning

5. Val aven eller tvd justeringsman

6. Provning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad

7. Anforande av styrelsens ordférande och verkstillande direktoren
8. Framlidggande av drsredovisning och koncernredovisning samt

revisionsberéttelse avseende moderbolaget och koncernen

9. Beslut om faststéllande av resultatrakning och balansriakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrikning

10. Beslut om disposition avseende bolagets vinst enligt den faststillda
balansrikningen

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstillande direktor

12. Faststillande av antalet styrelseledaméter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter

13. Faststillande av arvoden till styrelsens ledaméter och revisorn
14. Val av styrelsens ordforande och 6vriga styrelseledamoter

15. Val av revisor och revisorssuppleant

16. Val av valberedning

17. Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
18. Beslut om inrattande av syntetiskt optionsprogram

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvirv av egna
aktier

20. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om 6verlatelse av egna
aktier

21. Stammans avslutande
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Bilaga 3
till protokoll {61t vid
arsstimma den 24 april 2018

Betriffande bilaga 3 i protokollet hinvisas till Arsredovisning 2017 som finns pa Wallenstams
hemsida www.wallenstam.se.
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida drsstimmans riktlinjer om erséattningar till ledande
befattningshavare har foljts

Till &rsstimman i Wallenstam AB (publ.), org.nr 556072-1523

Jag har granskat om styrelsen och verkstéllande direktdren f6r Wallenstam AB (publ.) under
rékenskapsdret 2017-01-01 - 2017-12-31 har faljt de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som faststillts pd 8rsstdmman den 26 april 2017 respektive drsstdmman den 26 april
2016.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér att riktlinjerna féljs och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren beddmer &r nbdvandig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att lamna ett yttrande, grundat pd min granskning, tifl &rsstimman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Jag har utfért granskningen enfigt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
ersdttningar till ledande befattningshavare | aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kréver att jag
foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppnd rimlig sakerhet att
drsstammans riktlinjer | allt vésentligt féljts. Revisionsféretaget tilldmpar 1SQC 1 (International Standard
on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav | lagar och andra férfattningar,

Jag &r oberoende | forhdllande till Wallenstam AB enligt god revisorssed | Sverige och har | dvrigt fullgjort
mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fir och dokumentation av erséttningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som
gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer vilka 3tgérder som ska
genomforas, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna Inte I allt vdsentligt féljts. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant fér riktlinjernas
efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgérder som &r &ndamaisenliga med hansyn tll
omsténdigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Jag anser att min granskning ger mig rimlig grund for mitt uttalande nedan.
Uttalande

Jag anser att styrelsen och den verkstsllande direktéren for Wallenstam AB (publ.) under rakenskaps3ret
2017-01-01 - 2017-12-31 f&ljt de riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare som
faststslides pd &rsstdmman den 26 april 2017 respektive drsstdmman den 26 april 2016.

Goteborg den 22 mars 2018

Harald Jagner

Auktoriserad revisor
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STYRELSENS FORSLAG
Wallenstam AB (publ)

Forslag till beslut om vinstutdelning

Utdelningsforslag

Styrelsen for Wallenstam AB (publ) foreslar att drsstimman beslutar om utdelning
med 1,80 kronor per aktie, ssmmanlagt 586 620 000 kronor, uppdelat p4 tva
utbetalningstillfdllen om vardera 0,90 kronor per aktie. Avstaimningsdagen for den
forsta utbetalningen foreslas vara den 26 april 2018 och for den andra utbetalningen
den 31 oktober 2018. Om &rsstimman beslutar i enlighet med férslaget beriiknas
Euroclear Sweden AB genomfora den forsta utbetalningen den 2 maj 2018 och den
andra utbetalningen den 5 november 2018.

I bolaget finns totalt 330 000 000 aktier, varav for narvarande 4 100 000 ir icke
utdelningsberittigade aterkdpta egna aktier. Summan av ovan foreslagen utdelning
om 586 620 000 kronor kan komma att dndras om antalet aterkopta egna aktier
férandras innan respektive avstimningsdag for utdelning.

Styrelsens yttrande dver den féreslagna vinstutdelningen

Koncernens egna kapital har faststillts i enlighet med de av EU antagna IFRS-
standarderna och tolkningarna av dessa (IFRIC) samt i enlighet med svensk lag, bl.a.
genom tillimpning av Radet for Finansiell Rapportering, RFR 1. Moderbolagets
justerade egna kapital har faststillts i enlighet med svensk lag och med tillimpning av
RFR 2.

Den foreslagna utdelningen ar i linje med av styrelsen faststélld utdelningspolicy
innebédrande att det utdelningsbara beloppet inte 6verstiger resultat fore orealiserade
virdeforandringar och nedskrivningar efter schablonskatt. Vid bedomning av
utdelningens storlek har styrelsen tagit hansyn till koncernens investeringsbehov,
konsolideringsbehov och stillning i Gvrigt samt att koncernens framtida utveckling
kan ske med bibehéllen finansiell styrka och fortsatt god handlingsfrihet.

Den foreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar bolagets soliditet frin 30
procent till 29 procent. Koncernens soliditet minskar med mindre &n en procentenhet
genom den foreslagna utdelningen varfor soliditeten f6rblir oférandrad om 44
procent. Soliditeten dr betryggande mot bakgrund av att bolagets och koncernens
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verksamhet fortsatt bedrivs med l6nsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen
bedoms kunna uppratthéllas p4 en likaledes betryggande niva.

Derivatinstrument och andra finansiella instrument har varderats till verkligt virde
enligt 4 kap 14a § &rsredovisningslagen (1995:1554), vilket har inneburit ett
undervirde om 600 176 593 kronor efter skatt som paverkat det egna kapitalet med
nimnda belopp.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och 6vriga
i koncernen ingéende bolag, frin att fullgéra sina forpliktelser pé kort och lang sikt, €j
heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed
forsvaras med hénsyn till vad som anfors i aktiebolagslagen (2005:551) 17 kap 3 § 2-3
st (forsiktighetsregeln).

Goteborg den 8 februari 2017
Wallenstam AB (publ)
Styrelsen

Sida 2 (2)
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VALBEREDNINGEN
Wallenstam AB (publ)

Valberedningens forslag till beslut infor arsstimman 2018,
inklusive arbetsredogadrelse och motiverat yttrande avseende
forslag till styrelse

P4 arsstimman den 26 april 2017 i Wallenstam AB (publ) beslutades att en valberedning
skulle inréttas infor drsstimman 2018 for att fullgéra de uppgifter som foljer av Svensk
kod for bolagsstyrning. Valberedning bestar av féljande personer:

e Dick Brenner Valberedningens ordférande

¢ Hans Wallenstam Huvudaktieigare Wallenstam

o Lars-Ake Bokenberger Representerande AMF

o Christer Villard Styrelsens ordforande
VALBEREDNINGENS FORSLAG

Fdrslag avseende ordférande vid arsstdmman 2018
Valberedningen foreslar att Christer Villard viljs som ordférande vid irsstimman 2018.

Forslag avseende antal styrelseledaméter samt antalet revisorer och revisorssuppleanter
Valberedningen foreslar att fem ordinarie styrelseledaméter utses samt att en revisor
och en revisorssuppleant utses.

Férslag avseende arvode till styrelsens ledaméter och revisorn
Valberedningen foreslar att arvode till styrelsens ledamoter ska utga enligt féljande
(2017 ars beslut inom parantes):

¢ Styrelsens ordforande: 720 000 kronor (700 000 kronor)

e Vice ordférande: 255 000 kronor (250 000 kronor)

o Ovriga ledaméter: 155 000 kronor (150 000 kronor)
Beloppen inkluderar ersittning for utskottsarbete. Foreslagen erséttning till
styrelseledaméterna uppgar darmed totalt till 1 440 000 kronor (1 400 000 kronor).

Valberedningen foreslar att arvode till revisorn utgér enligt godkéind rékning.
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Forslag avseende styrelsens ordférande och dvriga styrelseledaméter

Valberedningen foresldr omval av samtliga nuvarande styrelseledaméter, dvs. Christer
Villard, Ulrica Jansson Messing, Agneta Wallenstam, Anders Berntsson samt Karin
Mattsson Weijber. Till styrelsens ordférande foreslds omval av Christer Villard.

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit for val till styrelsen finns
tillgdnglig pd Wallenstams hemsida www.wallenstam.se/arsstamma.

Forslag avseende revisor och revisorssuppleant

Valberedningen foreslar omval av auktoriserade revisorn Harald Jagner som bolagets
revisor samt omval av auktoriserade revisorn Pernilla Lihnell som bolagets
revisorssuppleant, bida vid Deloitte AB, for tiden intill slutet av drsstimman 2019. I
Wallenstam fullgor styrelsen de uppgifter som ankommer pé ett revisionsutskott.
Valberedningens forslag 6verensstimmer med styrelsens rekommendation i friga om
val av revisor och revisorssuppleant.

Forslag avseende ledaméter i valberedningen
Valberedningen foreslar att Arsstimman beslutar att en ny valberedning infér
arsstimman 2019 ska utses enligt féljande:

Om &rsstimman beslutar enligt valberedningens forslag savitt avser styrelsens
ordforande, foreslas att Christer Villard viljs till ledamot av valberedningen i egenskap
av styrelsens ordférande och annars den person som viljs till ordférande. Vidare foreslas
att Hans Wallenstam viljs till ledamot av valberedningen i egenskap av huvudaktiedgare
samt Lars-Ake Bokenberger i egenskap av representant for AMF, som &r en av bolagets
storsta aktiefigare. Namnda personer har meddelat att de 6nskar utse Dick Brenner att
delta sdsom ledamot i valberedningen, varfor foreslas att Dick Brenner viljs till ledamot
och ordférande i valberedningen.

For det fall en ledamot avgar i fortid ska kvarvarande ledamdéter vid behov utse en ny
ledamot enligt ovanstiende princip, att ingd i valberedningen fram till dess att ny
valberedning utses.

REDOGORELSE FOR HUR VALBEREDNINGEN HAR BEDRIVIT SITT ARBETE
Valberedningens ledaméter har 6vervigt och konstaterat att det inte foreligger ndgon
intressekonflikt att acceptera uppdraget som ledamot i valberedningen i Wallenstam AB.

Valberedningen har haft ett protokollfort mote sedan arsstimman 2017 och har
darutéver haft kontakt via telefon och e-post. Valberedningen har vid dessa tillfillen
behandlat de frigor som aligger valberedningen enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.
Bland annat har valberedningen utvirderat den nuvarande styrelsens arbete samt
diskuterat och Gvervigt antalet styrelseledamoter, om nuvarande styrelse uppfyller de
krav som kommer att stéllas pé styrelsen till f6ljd av Wallenstams verksamhet och
utvecklingsskede samt vilka kompetensomraden som bor vara foretrddda i styrelsen.
Som underlag for dessa diskussioner har valberedningen tagit del av resultatet av den
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styrelseutvirdering som genomf6rts med hjélp av ett bolag som &r specialiserat pa
styrelseutvirderingar liksom styrelseordférandens kommentarer avseende resultatet.

Valberedningen har dven diskuterat arvodet till styrelsens ledaméter samt tagit stéllning
till huruvida de foreslagna styrelseledamdterna ir att anse som oberoende i forhéllande
till bolaget, bolagsledningen samt bolagets storre aktiedgare. Valberedningen har dven
diskuterat frdgan om val av revisor, inklusive arvode till revisorn, och har darvid tagit del
av styrelsens (i form av revisionsutskott) rekommendation betriffande revisorsval.
Slutligen har ledaméter i valberedningen infor drsstimman 2019 diskuterats.

Valberedningen har i sitt arbete beaktat att en jamn konsfordelning i styrelsen ska kunna
uppratthéllas samt att styrelsen i 6vrigt ska préaglas av méngsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har som méngfaldspolicy
tillampat regel 4.1 1 Svensk kod for bolagsstyrning vid framtagandet av sitt forslag till val
av styrelseledamdter.

Slutligen har valberedningen diskuterat och formulerat de férslag valberedningen har
beslutat avge.

MOTIVERAT YTTRANDE BETRAFFANDE VALBEREDNINGENS FORSLAG
TILL STYRELSE

Valberedningens utgdngspunkt dr att styrelsens ledamoter var for sig och tillsammans
ska ha den kompetens och erfarenhet som bedéms betydelsefull f6r att méta nuvarande
och framtida utmaningar i Wallenstams verksambhet.

Mot bakgrund av den utférda styrelseutvirderingen som valberedningen har tagit del av
gor valberedningen bedémningen att styrelsearbetet fungerar mycket vil.
Valberedningen anser att styrelsens ledamoter representerar en bred och relevant
kompetens inom bland annat fastighetsspecifika fragor, finansiering, infrastrukturfragor
och samhéllsplanering, sociala frigor samt styrelsearbete i allmidnhet. Denna breda
kompetens utgor en styrka for bolaget d& de fragor som styrelsen behandlar belyses fran
flera viktiga perspektiv. Slutligen dr valberedningen av uppfattningen att
styrelseledaméternas kunskap om, och forstaelsen for, bolagets sirskilda forutsiattningar
och framtida strategi 4r mycket god.

Valberedningen har 6vervigt frigan om antalet styrelseledamoter och har likt tidigare ar
funnit att styrelsens nuvarande bemanning med relativt fi ledaméter, fem stycken, 4r en

styrka.

Mot ovanstdende bakgrund gor valberedningen bedémningen att de nuvarande
styrelseledamdterna bildar en styrelse som sammantaget har den méngsidighet och
bredd av kompetens, erfarenhet och bakgrund som erfordras med hénsyn till
Wallenstams verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt. Valberedningen
foreslar darfor omval av samtliga nuvarande styrelseledaméter (Christer Villard, Ulrica
Jansson Messing, Anders Berntsson, Agneta Wallenstam och Karin Mattsson Weijber).
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Valberedningens forslag innebdr att tre styrelseledaméter i Wallenstam ar kvinnor och
tva stycken ar mén (dvs. 60 procent kvinnor och 40 procent mén).

Ytterligare information om de foreslagna styrelseledaméterna finns pé

www.wallenstam.se/arsstamma.

For att kunna bedoma huruvida de foreslagna styrelseledaméterna &r att anse som
oberoende i forhallande till Wallenstam och dess bolagsledning respektive storre dgare i
Wallenstam, har valberedningen inhédmtat information om de féreslagna
styrelseledaméterna. Valberedningen har darvid gjort bedémningen att Agneta
Wallenstam, i egenskap av syster till bolagets verkstillande direktdr och majoritetsigare
Hans Wallenstam, samt Anders Berntsson, i egenskap av svager till Hans Wallenstam, ar
att anse som beroende i forhéllande till bolaget, bolagsledningen samt bolagets storre
agare. Ovriga ledaméter (Christer Villard, Ulrica Jansson Messing och Karin Mattsson
Weijber) anses vara oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre dgare. Darmed ar majoriteten av styrelsens ledamater oberoende i enlighet med
bestimmelserna i Svensk kod for bolagsstyrning.

Goteborg, februari 2018
Wallenstam AB (publ)
Valberedningen
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STYRELSENS FORSLAG
Wallenstam AB (publ)

Forslag till riktlinjer for 16n och annan erséttning till
ledande befattningshavare

Styrelsen for Wallenstam AB (publ) foreslar att f6ljande riktlinjer fér bestimmande av
16n och annan erséttning till ledande befattningshavare i bolaget ska gilla for avtal som
ingés under tiden fran &rsstimman 2018 intill slutet av &rsstimman 2019.

Riktlinjerna ska omfatta verkstéllande direktoren och andra personer i bolagets
koncernledning.

Fast lon
Ledande befattningshavare ska erbjudas fast 16n som ar konkurrenskraftig,
marknadsmassig och som baseras pa den anstélldes ansvarsomride och prestation.

Pensionsformaner
Ledande befattningshavare ska erbjudas marknadsméssiga pensionsvillkor
huvudsakligen i form av premiebaserade pensionsavtal.

Icke-monetdra formaner

Ledande befattningshavare ska erbjudas sedvanliga icke-monetira forméner som
underlattar utférandet av arbetet. Darutover kan dven forman i form av bostad,
inklusive dartill relaterade omkostnadsférmaner, erbjudas i enstaka fall.

Rorlig ersattning

Utover fast 1on ska rorlig ersattning som belonar forutbestimda och métbara prestationer
kunna erbjudas. Sddan rorlig ersédttning ska syfta till att frimja ldngsiktigt virdeskapande
inom koncernen. Rorlig ersittning ska utbetalas i form av 16n och ska inte 6verstiga den
fasta ersittningen for aktuell befattningshavare under ifrgavarande ar.

Aktierelaterade incitamentsprogram

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitament i form av syntetiska optioner om ett
sédant erbjudande riktas till samtliga tillsvidareanstéllda i bolaget. Inrittandet av ett
sddant program beslutas enligt tillampliga regler och de niarmare villkoren fér programmet
beslutas av styrelsen eller den styrelsen utser. Utbetalningar enligt incitamentsprogram
ska inte vara pensionsgrundande.
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Uppsagningstid och avgangsvederlag

For ledande befattningshavare ska en 6msesidig uppsigningstid om sex manader gilla.
Avgangsvederlag, inklusive 16n under uppsagningstiden, far inte 6verstiga 24
manadsloner.

Frangaende av riktlinjerna i fall dar sarskilda skal foreligger
Styrelsen dger ritt att fringd riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for
detta.

Goteborg den 8 februari 2018
Wallenstam AB (publ)
Styrelsen
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STYRELSENS FORSLAG
Wallenstam AB (publ)

Forslag till beslut om inrattande av syntetiskt
optionsprogram

Bakgrund

Styrelsen for Wallenstam AB (publ) ("Wallenstam”) f6reslar att &rsstimman beslutar
att infora ett kontantavraknat optionsprogram som ar relaterat till bérskursen for
Wallenstams B-aktie ("Wallenstamaktien”) sdsom listad pa Nasdaq Stockholm.
Programmet ("Optionsprogrammet”) foreslas riktas till samtliga tillsvidareanstallda i
Wallenstam och genomfdras genom utgivande av syntetiska optioner enligt nedan.

Wallenstam har tidigare genomfort ett antal syntetiska optionsprogram som riktat sig
till all tillsvidareanstélld personal i bolaget, varav det senaste programmet l6pte ut i
maj 2017. Bolaget och styrelsen har mycket goda erfarenheter av denna typ av
optionsprogram. I likhet med tidigare optionsprogram forvintas det nu foreslagna
Optionsprogrammet medfora ett 6kat engagemang och en 6kad motivation hos
personalen. Wallenstams styrelse ar darfor av uppfattningen att Optionsprogrammet
kommer att vara till nytta fér Wallenstams aktiedgare di det, férutom vad som
angivits ovan, dven bidrar till mojligheterna att rekrytera och behélla kompetenta
medarbetare.

D4 optionerna i Optionsprogrammet &r syntetiska, leder Optionsprogrammet inte till
nagon utspadning i aktieAgandet.

For att genomfora Optionsprogrammet foreslar styrelsen att drsstimman beslutar om
de huvudsakliga villkoren for att utfarda syntetiska optioner enligt nedan. Forslaget
har utarbetats tillsammans med externa rddgivare samt har behandlats och dérefter
antagits av styrelsen.

Huvudsakliga villkor for Optionsprogrammet

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ansvara for den narmare utformningen och
hanteringen av Optionsprogrammet inom ramen fér nedan angivna riktlinjer och
enligt féljande huvudsakliga villkor.

1. Samtliga tillsvidareanstéllda i Wallenstam, varav sex personer idag utgér
ledande befattningshavare, ska erbjudas att férvérva syntetiska optioner.
Styrelseledamoter i Wallenstam omfattas inte av erbjudandet. Totalt ska
hogst 5 000 000 syntetiska optioner ges ut i Optionsprogrammet.



Fordelningen av de syntetiska optionerna bland de anstillda ska beslutas av
styrelsen, eller den styrelsen utser, varvid bl.a. den anstilldes prestation
samt befattning och ansvarsomréde ska beaktas. Fordelning av syntetiska
optioner till ledande befattningshavare ska beredas av erséattningsutskottet
och beslutas av styrelsen.

2. Anstilldas forvarv av optioner ska ske till marknadsvirde. For att faststalla
marknadsvirdet ska en marknadsvardering goras av de syntetiska
optionerna per den dag dessa 6verlats till den anstillde. Marknadsvardet
ska berdknas med tillimpning av Black & Scholes varderingsmodell och
granskas av ett oberoende viarderingsféretag. Wallenstam ska under vissa
forutsattningar erbjuda den anstillde majlighet till finansiering av
optionsférvirven.

3. Utfardandet av syntetiska optioner till den anstéllde ska ske genom att avtal
ingés mellan Wallenstam och den anstallde pé i huvudsak foljande villkor:
a) Loptiden for Optionsprogrammet ska avse en startdag nigon ging
under perioden den 1 maj till den 29 juni 2018 med slutdag den 31 maj
2024.

b) En syntetisk option ger optionsinnehavaren ritt att frdn Wallenstam
erhilla ett kontant belopp som beriknas p4 Wallenstamaktiens virde,
dvs. slutkursen enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista den dag
16sen av optionen pékallas ("Losendagen”), med avdrag for
l6senkursen (strike price) som uppgar till 80 kronor per option.
Oavsett om Wallenstamaktiens virde Gverstiger en noterad slutkurs
om 140 kronor per aktie kommer Wallenstam inte att 16sa ngon
syntetisk option for ett hégre pris 4n 60 kronor per option (maximalt
l6senpris). Det maximala viardet per syntetisk option for
optionsinnehavaren ar darmed 60 kronor.

Om Losendagen inte motsvarar Optionsprogrammets slutdag (dvs.
2024-05-31) ska en marknadsvardering géras av de syntetiska
optionernas virde pa Losendagen.

¢) Optionsinnehavaren har ratt att pdkalla 16sen av de syntetiska
optionerna pa Optionsprogrammets slutdag, dvs. 2024-05-31. Om
Wallenstamaktien fore detta datum nar en noterad slutkurs enligt
Nasdaq Stockholm officiella kurslista om minst 140 kronor per aktie,
har dock sévil Wallenstam som optionsinnehavaren en méjlighet att
pékalla l6sen i fortid.

d) Optionerna ska vara fritt 6verlatbara men féoremal for hembud med
ratt for Wallenstam att férvarva optionen.



Optionsprogrammets kostnader for Wallenstam

De syntetiska optioner som Wallenstam utfardar 6verlats till den anstillde for
marknadsvarde. Initialt uppstér darfér ingen kostnad fér bolaget. Den framtida
kostnaden fér Wallenstam avseende utstéllda syntetiska optioner beror pa
kursutvecklingen pd Wallenstamaktien. Totalkostnaden vid maximalt 16senpris for
l6sen av Optionsprogrammet uppgar till 300 000 000 kronor beriknat pa totalt

5 000 000 utfirdade syntetiska optioner. Dartill kommer Wallenstams kostnad for
erbjudande om finansiering till de anstéllda i form av sociala avgifter samt 6vriga
kostnader sisom ersittning till externa rddgivare och administration av programmet.
Den maximala kostnaden for Optionsprogrammet for Wallenstam ska dock inte
Overstiga 330 000 000 kronor.

Behorighet att justera Optionsprogrammet

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ha ritt att justera 16senkursen (strike price),
maximalt 16senpris samt slutkurs enligt punkt 3 c) ovan for det fall kursen pa
Wallenstamaktien inte ovasentligt forandras frin arsstimmans beslut till dess att
utgivande av optionerna sker.

Styrelsen for Wallenstam, eller den styrelsen utser, ska vidare ha ratt att under
pégdende 16ptid for Optionsprogrammet vidta dndringar i Optionsprogrammet i
sddan utstrackning som bedéms n6dvindigt eller lampligt med hinsyn till de
omsténdigheter som ar f6r handen, till exempel for att uppfylla rittsliga,
administrativa eller skattemassiga krav.

Majoritetskrav

Arsstimmans beslut enligt ovan ska fattas med iakttagande av de majoritetsregler
som anges i 7 kap 40 § aktiebolagslagen, innebérande att beslutet ska bitriadas av
aktiedgare representerande mer &n halften av de avgivna résterna.

Goteborg den 26 februari 2018
Wallenstam AB (publ)
Styrelsen
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STYRELSENS FORSLAG
Wallenstam AB (publ)

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om férvarv av egna aktier

Styrelsen for Wallenstam AB (publ) foreslér att drsstimman beslutar att bemyndiga
styrelsen att intill nistkommande &rsstimma, vid ett eller flera tillfallen, fatta beslut
om forvarv pd Nasdaq Stockholm av hdgst s manga egna B-aktier att bolagets
innehav vid var tid inte Gverstiger 10 procent av samtliga aktier i bolaget. Forvirvet
skall ske till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet (dvs. intervallet
mellan hégsta kopkurs och ldgsta séljkurs).

Syftet med bemyndigandet att férvirva egna aktier ar att ge styrelsen handlingsfrihet
att justera bolagets kapitalstruktur och skapa varde for bolagets aktiesigare.

Styrelsens yttrande till bemyndigande att besluta om forvarv av egna aktier

Styrelsens forslag till forvérv av egna aktier kommer inte nimnvirt att piverka
bolagets eller koncernens soliditet. Soliditeten &r betryggande mot bakgrund av att
bolagets och koncernens verksamhet fortsatt bedrivs med 16nsamhet. Likviditeten i
bolaget och koncernen bedéms kunna upprétthéllas pd en likaledes betryggande niva.

Derivatinstrument och andra finansiella instrument har virderats till verkligt virde
enligt 4 kap 14a § arsredovisningslagen (1995:1554), vilket har inneburit ett
undervirde om 600 176 593 kronor efter skatt som paverkat det egna kapitalet med
nimnda belopp.

Styrelsens uppfattning ar att férslaget om forvarv av egna aktier ej hindrar bolaget,
och 6vriga i koncernen ingéende bolag, frin att fullgéra sina forpliktelser pa kort och
lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Forslaget till bemyndigande
for styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier kan dirmed forsvaras med hinsyn
till vad som anfors i aktiebolagslagen (2005:551) 17 kap 3 § 2-3 st
(forsiktighetsregeln).

Goteborg den 8 februari 2018
Wallenstam AB (publ)
Styrelsen
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STYRELSENS FORSLAG
Wallenstam AB (publ)

Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om dverlatelse av egna aktier

Styrelsen for Wallenstam AB (publ) foreslér att drsstimman bemyndigar styrelsen att
— langst intill tiden for néasta drsstdmma och vid ett eller flera tillfallen — fatta beslut
om overlételse av egna aktier enligt f6ljande.

Styrelsen skall dga ritt att — med eller utan foretradesratt for aktiedgarna — fatta
beslut om oOverlételse av egna aktier pd annat satt 4n pa Nasdaq Stockholm.
Overlatelse far ske mot kontant betalning, mot vederlag i annan egendom #n
kontanter eller genom kvittning av skuld pé grund av bolagets overlételse mot fordran
pé bolaget. Styrelsens beslut om 6verlételse ska verkstillas inom den tid styrelsen
bestimmer. Overlatelse fir uppga till hogst det antal egna aktier som vid tiden for
overlételsen innehas av bolaget.

Syftet med det féreslagna bemyndigandet ar att:

o frimja en effektivare kapitalstruktur i bolaget, vilket bedéms ha en positiv
inverkan pa kursutvecklingen f6r bolagets aktier och darigenom bidra till att
skapa storsta mdjliga avkastning for aktiedgarna,

o skapa flexibilitet i bolagets mdjlighet att distribuera kapital till aktiedgarna,

o fortlopande kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till bolagets kapitalbehov
frén tid till annan for att dirmed bidra till ett 6kat aktieagarvirde, samt

¢ mdjliggora finansiering av forviarv genom betalning med egna aktier.

Goteborg den 8 februari 2018
Wallenstam AB (publ)
Styrelsen
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