BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Wallenstam AB ir ett publikt bolag noterat pi OMX Nordiska
Bors, som ir en integrerad marknadsplats f6r de nordiska och
baltiska linderna.

Styrning, ledning och kontroll av ett aktiebolag férdelas mel-
lan aktiedgare, styrelse samt VD och koncernledningen. Styr-
ningen regleras av svensk lag, bolagsordningen, noteringsavtalet
med borsen samt andra regler och rekommendationer, sisom
exempelvis Svensk kod f6r bolagsstyrning.

Wallenstams styrelse och ledning strivar efter att Wallenstam
ska leva upp till de krav som bérsen, aktiedgare och andra in-
tressenter stiller pa bolaget. Genom 6ppenhet och tillginglighet
stravar Wallenstam efter att ge insikt i beslutsvigar, ansvar, be-
fogenheter och kontrollsystem.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Wallenstam tillimpar Svensk kod f6r bolagsstyrning och even-
tuella avvikelser redovisas och motiveras enligt den i koden
angivna principen “f6]j eller forklara”. Nedanstiende avvikelser
noteras under 2008:

2.3 Valberedningens sammansattning

Koden foresprikar att Verkstillande direktor eller annan frin
bolagsledningen inte ska vara medlem av valberedningen. Wal-
lenstams VD ingir i valberedningen i egenskap av huvudaktie-
dgare.

ARSSTAMMAN

Arsstimman ir Wallenstams hogsta beslutande organ. Ars-
stimman halls inom sex manader efter rikenskapsarets utging.
Vid édrsstimman utovar aktiedgarna sin rostritt for att, i enlig-
het med svensk bolagsrittslig lagstiftning och Wallenstams bo-
lagsordning, fatta beslut. Arsstimman viljer bolagets styrelse-
ordforande och ovriga styrelseledamoter. Till arsstimmans
uppgifter hor ocksa att bland annat faststilla bolagets balans-
och resultatrikningar, att besluta om disposition av resultatet av
verksamheten samt att besluta om ansvarsfrihet for styrelseleda-
moter och VD. T férekommande fall viljs dven revisorer.

Kallelse till drsstimman publiceras i dagspress, Post- och
Inrikes Tidningar samt pi Wallenstams hemsida. Av kallel-
sen framgir en detaljerad dagordning med bland annat forslag
till val av styrelse samt till arvoden for styrelse och revisorer.
Aktiedgarna har enligt aktiebolagslagen ritt att fi ett drende
behandlat vid arsstimman om det anmils hos styrelsen i tid.
Dessutom har aktieigarna mojlighet att stilla frigor pi ars-
stimman.

Vid Wallenstams arsstimma den 12 maj 2008 i Géteborg
deltog 170 aktiedgare. Dessa representerade cirka 44 % av an-
talet aktier och cirka 70 % av det totala antalet roster i bolaget.
Vid stimman var utéver VD och koncernledningen en majori-
tet av styrelsen nirvarande. Vid stimman var ocksé bolagets re-
visorer nirvarande. Stimman omvalde Christer Villard samt le-
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daméterna Marie-Anne Lervik Nivert, Erik Asbrink, Jan-Olle
Folkesson, Ulf Norén och Anders Berntsson samt genomforde
nyval av Ulrica Messing. Stimman beslutade att arvode till sty-
relsen ska utgd med 1 450 000 kr (1 325 000), varav 600 000
kr (600 000) utgir till styrelsens ordférande och 225 000 kr
(225000) till vice ordférande. Stimman faststillde bokslutet
t6r 2007 och beslutade om ansvarsfrihet for VD och styrelse.
Vidare beslutades utdelning med 3,00 kr per aktie enligt sty-
relsens forslag. Stimman beslutade vidare om principer for er-
sittning och andra anstillningsvillkor for ledningen, dndring
av bolagsordningen samt om en minskning av aktiekapitalet
genom indragning av 3 000 000 B-aktier som aterkopts. Sty-
relsen gavs ett fortsatt bemyndigande att genomfora aterkop
av aktier.

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare uppgick vid drets slut till 5 040 stycken. Wal-
lenstams huvudaktiedgare 4r Hans Wallenstam med cirka 21 %
av kapitalet och 58 % av rosterna. Utlindska aktiedgares andel
uppgick till 6 % av kapitalet och 4 % av rosterna. De tio storsta
aktiedgarna stod for motsvarande cirka 56 % av kapitalet och
76 % av rosterna.

AKTIEKAPITAL OCH ROSTRATT

Wallenstams aktiekapital uppgér till 118 Mkr kr per den 31 de-
cember 2008, fordelat pa 5 750 000 A-aktier (tio roster per aktie)
och 53 250 000 B-aktier (en rést per aktie). Samtliga aktier har
lika ritt till andel i bolagets tillgingar och resultat. Aterkopta
aktier har ej ritt till utdelning.

AKTIEN OCH UTDELNINGSPOLICY

Wallenstams B-aktier dr registrerade pia Mid Caplistan inom
finanssektorn pd OMX, Nordiska Bérs. En borspost utgors av
100 aktier. Wallenstams bérsvirde uppgick vid drets slut till
3983 Mkr. Styrelsens grundprincip ir att det redovisade resul-
tatet i forsta hand ska éterinvesteras i rérelsen for en fortsatt
utveckling och en 6kad substanstillvixt i bolaget. Vid bedém-
ningen av utdelningens storlek ska hinsyn tas till bolagets inves-
teringsbehov, konsolideringsbehov och stillning samt bolagets
framtida utveckling. Det utdelningsbara beloppet ska dock ald-
rig dverstiga realiserat resultat efter skatt.

VALBEREDNING

Valberedningen har till uppgift att forbereda och limna f6rslag
till val av ordférande och 6vriga ledamoter i styrelsen, val av
revisor, val av ordférande till drsstimman, arvodesfrigor och
dirtill hérande frigor.

Enligt beslut av drsstimman ska valberedningen bestd av
styrelsens ordforande i Wallenstam AB och en person i egen-
skap av huvudaktiedgare. Dessa tva personer ska gemensamt
utse en tredje person till ordférande i valberedningen. Valbe-



redningen viljs drligen pd drsstimman intill tiden for nist-
kommande édrsstimma. Vid majoritetsforindringar i dgandet
av bolaget kan ny valberedning utses pi extra bolagsstimma. I
det fall en ledamot limnar valberedningen innan uppdraget ir
slutfort ska kvarvarande tva ledaméter gemensamt utse en ny
ledamot till valberedningen. Till ledaméter i valberedningen
for tiden intill slutet av ndsta drsstimma omvalde drsstimman
Christer Villard, i egenskap av styrelsens ordférande i Wallen-
stam AB och Hans Wallenstam, i egenskap av huvudaktiedgare
i Wallenstam AB. Till ordférande for valberedningen omval-
des Dick Brenner.

Det aligger styrelsens ordférande att for valberedningen
redovisa de forhillanden avseende styrelsens arbete, behov av
sirskild kompetens med mera, som kan vara av betydelse for
nomineringsarbetet.

Som underlag f6r sina forslag infér drsstimman gjorde val-
beredningen en bedémning huruvida den sittande styrelsen var
dndamilsenligt sammansatt och uppfyllde de krav som stills
pa bolagets lige och framtida inriktning. Till grund f6r denna
bedémning tog valberedningen bland annat del av resultatet av
den utvirdering av styrelsens arbete som hade genomférts. Val-
beredningen sammantrider vid behov.

STYRELSE

Wallenstams styrelse ska enligt bolagsordningen besta av ligst
fyra och hogst atta ledaméter med hogst lika manga suppleanter.
Ledamoterna viljs arligen pa arsstimman for tiden intill slutet
av nista drsstimma. Styrelsens arbete ska ske i enlighet med
foreskrifter i lag, bolagsordning och arbetsordning. Arbetsord-
ningen tas upp pa konstituerande styrelseméte och faststills
drligen. Under 2008 har Wallenstams styrelse bestitt av sju
stimmovalda ledamdter utan suppleanter. Presentation av leda-
moterna finns pa sidan 11. VD ingir inte i styrelsen. Styrelsen
konstituerade sig den 12 maj 2008 och valde Christer Villard
som ordférande och Marie-Anne Lervik Nivert som vice ord-
forande till nista drsstimma.

STYRELSENS SAMMANSATTNING

In- Ut-  Nar- Obe-
Namn Funktion vald skott  varo roende*
Christer Villard Ordférande 1995  Ersattning sju ja
Marie-Anne
Lervik Nivert Vice ordf 1991 Ersattning fem ja
Anders Berntsson  Ledamot 1997 sju nej
Jan-Olle Folkesson  Ledamot 2004 sju ja
Ulrica Messing Ledamot 2008 sex ja
UIf Norén Ledamot 2005 sju ja
Erik Asbrink Ledamot 2000 sex ja

Samtliga i styrelsen fullgdr dtagandena i revisionsutskottet.

*Med oberoende menas bade oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och i forhallande till storre aktiedgare enligt punkt 4.4 i koden.
P.g.a nya oberoenderegler i koden ar numera Christer Villard och Marie-
Anne Lervik Nivert oberoende.

Styrelsens sammansittning ska vara indamélsenlig och majo-
riteten av styrelseledamdéterna ska vara oberoende i férhallande
till bolagsledningen och bolagets storre aktiedgare. Styrelse-
sammansittningen uppfyller kraven gillande oberoende leda-
moter som stills av OMX Nordiska Bérs samt de krav gillande
oberoende som stills i den reviderade koden som tridde i kraft
den 1juli 2008. Av de stimmovalda ledaméterna dr majoriteten
oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen och bola-
gets storre aktiedgare. Wallenstam har under manga ar haft som
kutym att en styrelseledamot avgir ur styrelsen vid drsstimman
det 4r da personen i fraga fyller 70 ar. Under 2009 fyller Jan-
Olle Folkesson och Ulf Norén 70 ar och dessa kommer ddrfor
att limna styrelsearbetet i Wallenstam vid 4rsstimman 2009.
Valberedningen beaktade dessa tvi avgingar redan vid drsstim-
man 2008 genom att foresld nyval av en styrelseledamot (Ulrica
Messing). Valberedningen dr av uppfattningen att styrelsen
dven efter nu nimnda avgingar har en dndamélsenlig samman-
sittning och att styrelseledaméterna kompletterar varandra vl
avseende kompetens och erfarenhet.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsen ska utfirda instruktioner till verkstillande direktoren.
Styrelsen ir skyldig att fortlopande folja upp och kontrollera bo-
lagets verksamhet. Det dligger dirfor styrelsen att tillse att det
finns fungerande rapporteringssystem och att styrelsen erhiller
erforderlig information om bolagets stillning, resultat, finansie-
ring och likviditet genom periodisk rapportering.

Utover att svara for bolagets organisation och forvaltning dr
styrelsens viktigaste uppgift att fatta beslut i strategiska frigor.
Generellt giller att styrelsen behandlar frigor av visentlig be-
tydelse f6r koncernen sisom:

* faststillande av strategiska planer

* faststillande av policies

* beslut om storre férvirv och forsiljningar av fastigheter

* beslut om storre investeringar i byggnation och vindkraft
* faststillande av affirs- och I6nsamhetsmal

STYRELSENS ARBETE
Det ankommer i forsta hand pé styrelsens ordforande och i
andra hand pi styrelsens vice ordférande att leda styrelsens ar-
bete pa ett effektivt sitt. Styrelseordforanden féljer verksam-
hetens utveckling och ansvarar for att ovriga ledaméter fort-
16pande far den information som krivs for att styrelsearbetet ska
kunna utdvas i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsord-
ningen. Forutom att leda styrelsens arbete f6ljer ordféranden
koncernens l6pande utveckling genom kontinuerliga kontakter
med VD istrategiska frigor samt foretrider bolaget i frigor som
ror dgarstrukturen.

Under 2008 har styrelsen utover 16pande kontakter haft sju
protokollférda méten. Styrelsen ér beslutsfor om mer dn hilften
av ledamoéterna dr narvarande. Styrelseordforande ska se till
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att styrelsen sammantrader nir si behévs, med beaktande av
att styrelsesammantriden ska hallas regelbundet, normalt fyra
gdnger per dr.

Inriktning pa moten

Februari ~ Arsbokslut, revisorsrapport samt forberedelser for
drsstimman
April Infér rsstimman

September Strategi och planer
December Budget

Vid vart och ett av dessa moten behandlas dven foljande drenden:
affdrsliget, ekonomisk rapport och investeringsbeslut.

Ersattningsutskott

Inom styrelsen finns ett ersittningsutskott som bestir av sty-
relsens presidium (styrelsens ordférande och vice ordforande).
Ersittningsutskottet har till uppgift att granska och ge styrel-
sen rekommendationer angiende principerna for ersittning,
inklusive prestationsbaserade ersittningar och pensionsvillkor
till bolagets ledande befattningshavare. Fragor som rér VD:s
anstillningsvillkor, ersittningar och férmiéner bereds av ersitt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Foljande riktlinjer for bestimmande av16n och annan ersittning

till ledande befattningshavare godkindes av drsstimman 2008:

* Ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ir
marknadsmissig och som baseras pi den anstilldes ansvarsom-
rade och prestation.

* Ledande befattningshavare ska erbjudas marknadsmissiga
pensionsvillkor i form av premiebaserade pensionsavtal.

* Ledande befattningshavare ska erbjudas sedvanliga ickemone-
tira formaner som bland annat underlittar utférandet av arbe-
tet sisom exempelvis fri bil, mobiltelefon och féretagshilso-
vird.

* Dirutover kan dven formdn i form av fri bostad erbjudas i en-
skilda fall.

* Ledande befattningshavare kan erbjudas bonus som faststills
av styrelsen i de fall synnerligt goda resultat redovisas. Sidan
bonus ska utbetalas i form av 16n och ska inte Gverstiga den
fasta ersittningen for aktuell befattningshavare under den
tidsperiod som bonusen avser. Bonus ska inte vara pensions-
grundande.

* For ledande befattningshavare ska en 6msesidig uppsignings-
tid om sex méinader gilla. Avgingsvederlag, utover 1on under
uppsdgningstiden, ska inte 6verstiga 24 manadsloner.
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Revisionsutskott

Wallenstam har inget separat revisionsutskott. Styrelsen i sin
helhet fullgor revisionsutskottets dtaganden. Samtliga styrelse-
ledamoter dr delaktiga i beslut rorande:

* finanspolicy

* finansiell rapportering

* interna rapport- och kontrollsystem

* omfattning och utvirdering av den legala revisionen

* risker

Styrelsen ansvarar for finansiell kontroll och riskhantering, att
korrekt redovisning upprittas samt for att bolagets ekonomiska
information ér tillf6rlitlig. Uppf6ljning av redovisnings- och re-
visionsfrigor sker genom att VD och administrativ direktor rap-
porterar till styrelseordférande. Dessutom rapporterar bolagets
revisor till styrelsen varje dr personligen sina iakttagelser frin
granskningen och sin bedémning av bolagets interna kontroll.
Wallenstam har en vil fungerande intern kontroll. Under 2008
har arbetet fortsatt med att formalisera dokumentationen i en-
lighet med kodens krav.

EXTERNA REVISORER

Wallenstams revisorer viljs av drsstimman f6r en period av fyra
ar. Innevarande period inleddes 2006 och stricker sig till och
med drsstimman 2010. Vid drsstimman 2006 valdes Sven-Arne
Gardh sisom revisor och Ingemar Rindstig sdsom revisorssupp-
leant, bida vid Ernst & Young. Revisorerna granskar styrelsens
och VD:s forvaltning av foretaget och kvaliteten i foretagets
redovisning.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till
aktiedgarna genom revisionsberittelsen, vilken framliggs pi
drsstimman. Dirutéver limnar revisorerna detaljerade redo-
gorelser till styrelsen en ging per dr. Utéver revisionen utfor
Ernst & Young vissa revisionsnira tjinster for Wallenstam.
Dessa avser huvudsakligen redovisnings- och aktiebolagsritts-
liga fragor och Wallenstam bedémer att utférandet av dessa
tjanster inte dventyrat Ernst & Young:s oberoende. Nirmare
upplysningar om ersittning till revisorerna finns i not 11.

VD OCH KONCERNLEDNING

VD leder verksamheten med utgingspunkt frin av styrelsen
upprittad och faststilld VD-instruktion. VD ansvarar for att
hilla styrelsen informerad samt tillse att styrelsen har nédvin-
diga och si fullstindiga beslutsunderlag som mgjligt. VD dr
foredragande i styrelsen och ingér ej som ledamot. VD hiller
dessutom styrelsens ordférande informerad 16pande om bola-
gets och koncernens utveckling och finansiella stillning.

VD ansvarar for bolagets 16pande forvaltning samt for att
beslut fattade av styrelsen verkstills. Det aligger VD att ta fram
beslutsunderlag infor styrelseméten, féredra drenden och mo-
tivera sina forslag till dtgirder och beslut. I sitt dagliga arbete



leder VD koncernledningen. Fordelningen av arbetet mellan
styrelse och VD samt den senares ansvar och befogenheter ir
angivet i en VD-instruktion. En utvirdering av VD:s arbete
sker regelbundet. Wallenstams VD Hans Wallenstam ér hu-
vudigare i bolaget. Det dr en stor fordel f6r Wallenstam att ha
en VD med ett lingsiktigt intresse i bolaget. Att Hans Wal-
lenstam édven ir huvudigare innebir forutom kontinuitet, dven
snabbhet i beslut, vilket vid flera tillfdllen visat sig vara en kon-
kurrensmaissig fordel.

VD och 6viga medlemmar av koncernledningen har veckovisa
moten for att f6lja upp affirsomridenas utveckling och resultat,
uppdatera prognoser och planer samt diskutera strategifrigor.
Wallenstams koncernledning bestir av sex personer, varav en ir
kvinna, vilka presenteras pa sidan 10. Darutéver samlas Wallen-
stams chefer och 6vriga nyckelpersoner fyra ginger per ar.

Wiallenstamkoncernen bestir av Wallenstam AB (publ) och
ett flertal dotterbolag, vilka redovisas i not 14 i moderbolaget.
Samtliga fastighetsforvaltande dotterbolag ingir i affirsomride
Bostad och affirsomride Foretag och dessa rapporterar direkt
till VD. Rapporteringen sker dels 16pande pa manadsbasis, dels
via kvartalsvisa djupare genomgangar av respektive verksamhet.
Wallenstam Energi ansvarar f6r Wallenstamkoncernens sats-
ning pa fornyelsebar energi. Aven Wallenstam Energi rapporte-
rar resultat och stillning kvartalsvis. Investeringsrapporter f6ljs
upp l6pande. Dotterbolagens styrelser bestir av medlemmar ur
Wallenstams koncernledning samt i vissa fall kompletterande
nyckelpersoner.

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt system
for internkontroll och riskhantering. Till VD har delegerats
ansvaret att skapa goda forutsittningar for att arbeta med dessa
frigor. Savil koncernledning som chefer pa olika nivier i fore-
taget har detta ansvar inom sina respektive omréaden.

Befogenheter och ansvar dr definierade i policies, riktlinjer,
ansvarsbeskrivningar samt attestinstruktioner.

INTERN KONTROLL

Denna rapport ir upprittad i enlighet med Svensk kod f6r bo-
lagsstyrning. Detta innebir att rapporten begrinsas till en be-
skrivning av hur den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen dr organiserad.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete dr grunden fér god intern kon-
troll. Styrelsens arbetsordning och instruktioner f6r VD och
styrelsens utskott syftar till att sikerstilla en tydlig roll- och
ansvarsfordelning till gagn for en effektiv hantering av verk-
samhetens risker. Styrelsen har vidare faststillt ett antal policies
och grundliggande riktlinjer av betydelse for arbetet med den
interna kontrollen sisom finanspolicy, investeringspolicy och
riktlinjer f6r rapportering. Bolagsledningen rapporterar regel-

bundet till styrelsen utifrin faststillda rutiner. Hartill kommer
rapporteringen frin revisorernas granskning av intern kontroll.
Bolagsledningen ansvarar for det system av interna kontroller
som krivs for att hantera visentliga risker i den l6pande verk-
samheten. Hir ingir bland annat riktlinjer f6r olika befatt-
ningshavare och 6vriga anstillda for att de ska forstd och inse
betydelsen av sina respektive roller f6r uppritthallandet av god
intern kontroll.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Bolaget har en utarbetad modell f6r bedémning av risken for fel
ibokféringen och i den finansiella rapporteringen. Styrelsen har
identifierat nigra poster i resultat- och balansrikningen dir ris-
ken for visentliga fel dr f6rhojd, sisom virdering av fastigheter
och virdering av finansiella instrument. Sirskild vikt har lagts
vid att utforma kontroller for att forebygga och uppticka brister
pé dessa omriden.

Information och kommunikation

Visentliga riktlinjer, manualer med mera av betydelse f6r den
finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till
berérda medarbetare I6pande. Medarbetarnas aktuella kunskap
om sidana dokument utvirderas l6pande. Det finns sivil for-
mella som informella informationskanaler till bolagsledningen
och styrelsen for visentlig information frin medarbetarna. For
extern kommunikation finns riktlinjer som sikerstiller att bo-
laget lever upp till hogt stillda krav pd korrekt information till
marknaden.

Uppfdljning

Styrelsen utvirderar 16pande kontinuerligt den information
som bolagsledningen och revisorerna limnar. Av sirskild bety-
delse f6r uppfoljningen av den interna kontrollen ir revisorernas
arbete med att folja upp effektiviteten i bolagsledningens arbete
pé detta omrade. Arbetet innefattar bland annat att sikerstilla
att atgirder vidtas rorande de brister och forslag till atgirder
som framkommit vid den drliga genomgingen av intern kon-
troll och férvaltningsrevisionen som genomfors av de externa
revisorerna.

Internrevision

Bolaget har hittills inte funnit anledning att inritta en intern-
revisionsfunktion. Lopande uppféljning av intern kontroll gors
av ekonomiledningen samt av koncernens finansiella controller.
Denna rapport ir inte en del av den formella drsredovisningen
och har inte granskats av bolagets revisorer di detta ej ir ett
krav.

Goteborg den 17 februari 2009

Styrelsen
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